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1. FUNDAMENTACION

En las Ultimas décadas se releva un creciente interés en la adquisicion vy
sistematizacién de conocimientos para racionalizar la toma de decisiones de
inversion en el sector publico.

El analisis y evaluacién de proyectos se vale de un conjunto de criterios de
validacién vy técnicas evaluativas que operan como herramientas para orientar la
intervencion en una amplia gama de problemas sociales.

Atendiendo al objeto de la curricula de la Maestria en Gestidn Publica se han
priorizado los capitulos centrales presentes en todo proceso de evaluacién con el
objeto de presentar una perspectiva integral, considerando los aspectos referidos
a la eficiencia, eficacia y medicién de impacto de los programas y proyectos
posibles de ser planteados en el sector publico .

2. OBJETIVOS
Que los participantes al terminar el curso estén en condiciones de:

1) Reconocer la utilidad de la formulacién, evaluacidn y gestién de proyectos
publicos.

2) Comprender la metodologia para formular y evaluar proyectos publicos.

3) Interpretar los indicadores de evaluacion, monitoreo y analisis de proyectos
publicos.

4) Adoptar la metodologia desarrollada como herramienta para la toma de
decisiones, la formulacion, evaluacién y gestién de proyectos publicos.

3. CONTENIDOS

Modulo 1: Diseio y formulacion de proyectos

Tema 1: Introduccion
1.1 [a formulacion y evaluacion de proyectos como herramienta para asighar
recursos y maximizar beneficios sociales en el contexto socioecondmico actual.




1.2 Aspectos que determinan la eficiencia, eficacia, resultados e impacto de un
proyecto.

1.3 Diferentes enfoques en la evaluacion de proyectos.

1.4 La toma de decisiones asociada a un proyecto.

Tema 2: Identificacion de proyectos

2.1 Proyecto. Concepto. Tipos. Fases de un proyecto. El ciclo del proyecto.
Identificacion de ideas proyecto. Etapas de su elaboracion. Tipos de evaluacion.
Momentos de la evaluacion.

2.2 El documento proyecto. Funciones. Contenidos. Antecedentes y elementos
basicos para la elaboracion de proyectos. Principales estudios.

2.3 El problema. Metodologias para identificar causas y efectos. El arbol de
problemas. El arbol de objetivos.

Tema 3: Herramientas de diseio

3.1 Herramientas de disefio y gestidn para mejorar el desempefio de los
proyectos. Estructura de la matriz. Indicadores.

3.2 El Marco Ldogico. Metodologia de analisis de proyectos utilizada por el BID.
Preparacion de los perfiles.

Tema 4: Indicadores

4.1 Caracteristicas de los indicadores. Definicién de los indicadores.

4.2. Condiciones basicas. 4.3. Indicadores y sistema de gestion. 4.4. La
obtencion de la informacidon. 4.5. Potencialidades y limitaciones de los
indicadores.

Modulo 2: Evaluacion de Proyectos

Tema 5: Evaluacioén Financiera

5.1 El enfoque financiero: Inversidon, costos Yy beneficios. Flujo de caja
proyectado, el costo de oportunidad.

5.2 Indicadores para la evaluacion financiera: método del valor presente, método
del valor anual equivalente, método de la tasa interna de retorno, método del
costo / beneficio, otros indicadores. Fortalezas y debilidades de los indicadores.
5.3 Financiamiento. Evaluacion financiera, analisis e interpretacion de resultados.
5.4 Ordenamiento de proyectos, seleccion de proyectos en condiciones limitadas
de presupuesto.

5.5 Evaluacién de proyectos en condiciones de incertidumbre. Analisis de
sensibilidad, arboles de decision, analisis de riesgo, simulacién.

5.6 Aula taller, resolucion grupal de casos practicos.

Tema 6: Evaluacion Social

6.1 El enfoque social. Identificacién y valoracién de costos y beneficios sociales.
6.2 Efectos directos, indirectos, externalidades e intangibles. Analisis de
Beneficios y costos sociales.

6.3 Precios de Cuenta, factores de ponderacidn, aspectos distributivos.

6.4 Indicadores: VPN, B/C, TIR, interpretacion y analisis de resultados.

Tema 7: Evaluacion de Proyectos Sociales

7.1. Indicadores socioecondmicos en la formulacién y evaluacién de proyectos
sociales. Diferentes metodologias para la mediciéon de la pobreza: Necesidades
basicas, ingreso y capacidades. Aplicacidon de los indicadores en la medicién de
impacto.



7.2. La evaluacién de politicas del mercado de trabajo. Monitoreo de desempeiio.
Evaluaciones de impacto. Evaluaciones de Costo / beneficio, Costo / efectividad.
Evaluaciones de proceso. Metodologias.

7.3 Aula taller, resolucién grupal de casos practicos.

Modulo 3: Gestion de Proyectos

Tema 8: Gestion de Proyectos Sociales

8.1. Instrumentos para la Gestion de Proyectos: Marco Logico, Redes de Actividades y
Cronogramas, Presupuesto y Estados Financieros, Indicadores de Avance: C4, Pardmetros
de Calidad y Especificaciones Técnicas.

8.2. Herramientas de apoyo a la gestidon de proyecto: Informes, Documentacion
Fundamental, Herramientas Informaticas, Administradores de Proyectos: MS-
Project. Gantt, Pert y Ruta Critica.

8.3. Mapa de relaciones, identificacién de involucrados. Disefo de estrategias
para la ambientacion del proyecto y manejo de las relaciones. Disefio
organizacional del proyecto.

8.4 Aula taller, resolucion grupal de casos practicos.

4. MODALIDAD DE TRABAJO

1. Clases teodricas: Exposicion participativa de los contenidos tedricos.

2. Aula Taller: Resolucion grupal de estudio de casos de proyectos publicos.
Lectura de articulos. Discusiéon en plenario de los resultados. Elaboracion de
conclusiones.

5. EVALUACION

1. Una evaluacién final escrita y de desarrollo individual.
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