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CARRERA DE POSGRADO

ESPECIALIZACION EN GESTION\ ESTRATEGICA DE ORGANZACI ONES
PUBLICAS

1. Denominacion:

Plan de estudios de la Carrera de posgrado de “Especializacion en gestion
estratégica de las organizaciones publicas”.

2. Finalidad:

La Carrera de posgrado #Especializacion de gestion estratégica de las @aeinnes publicas esta
destinada a profundizar la formacién de profesiemale diferentes disciplinas en las competencias
necesarias para gestionar los desafios que lafdraraciones en curso imponen a las organizaciones
publicas: tornarlas inteligentes en un entorncieitio y complejo.

Asi mismo, a través del desarrollo de una dindmica académica que potencien la
apropiacion critica de las nuevas tecnologias de gestidn, articulando contenidos
tedricos y practicos, promueve el estudio de experiencias comparadas con el fin de
recuperar tanto las capacidades ya existentes y sus aportes al avance del
conocimiento, como la conciencia de los impactos sociales derivados del mismo.

3. Objeto de estudio:

El objeto de estudio de la carrera de “ESPECIALIZAR EN GESTION
ESTRATEGICA DE ORGANIZACIONES PUBLICAS” es la comeja trama de
relaciones sociales, cristalizaciones instituciesal procesos, actividades, précticas,
herramientas y conocimientos reflexivos involuckaden la gestion estratégiade
organizaciones publicas estatales y no estatalendiendo por tal:

= ¢l desarrollo de un pensamiento proyectado a lemsdn futuro, enraizado en el
conocimiento de las organizaciones publicas y soreo,

= acompafiado de las habilidades necesarias para analaejambigledad, el conflicto, la
incertidumbre y

= crear soluciones dinamicas a los problemas quergah en sus diferentes niveles (
desde la definicion y disefio de politicas globglegctoriales, programas y proyectos
intra, extra e interorganizacionales, sus formaas&umentos de gerenciamiento y
evaluacion hasta su efectiva operativizacion
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sometiendo esos fundamentos a un ejercicio perrtederreflexion y vigilancia de sus
consecuencias en cuanto al sentido y tipo de lasioees e identidades sociales que
esos procesos fortalecen

4. Caracteristicas de la Carrera

4.1.

4.2,

Nivel: Posgrado

Acreditacion:

Quienes acrediten los requisitos establecidosl presente plan de estudios obtendran el

grado académico de “ESPECIALISTA EN GESTION ESTR/&IEA

ORGANIZACIONES PUBLICAS".

4.3.

Perfil del titulo:

El Especialista en Gestion Estratégica de Orgaitigas Publicas, es un es un posgraduado
con una solida formacion interdisciplinaria en@hacimiento de la problematica actual del

sector publico, con competencias especificas psiogar transformaciones tanto en el
ambito publico estatal como no estatal promoviesrganizaciones inteligentes en un
entorno complejo. Estos conocimientos los aplingotéormando parte de dichas
organizaciones como desempefiandose en caractealtaao consultor externo a las
mismas.

Su bagaje le permite operar tanto sobre los distimtiveles de gestibn como sobre las
diferentes dimensiones de la capacidad organizaki@h capital ( equipos, materiales e

infraestructuras), el trabajo (las habilidades gsmhales y técnicas de los directivos, la
capacitacion, reclutamiento, utilizacién, retencign empoderamiento de los recursos

administrativos, profesionales y técnicos), lasodegias apropiadas al contexto institucional
del sector publico (estructuras organizacionalescgsos, recursos y estilos de gestion,
sistemas de organizacion, planificacion y ejecuyci@s articulaciones o redes (la coordinacion
interjurisdiccional, el trabajo regional, la vinaaolon con el sector privado) y sobre los

condicionantes generales y especificos propiosa@kexto o ambiente, como fortalecedor de
articulaciones abiertas y multidireccionales endrganizaciones del estado y la sociedad
civil).

Es capaz de innovar, utilizando criticamente I@naes y las posibilidades tecnoldgicas segun
las diferentes necesidades institucionales endduyacion de bienes y servicios publicos de
calidad.

Posee una actitud de flexibilidad que lo llevasaadtualizacion permanente de su formacién y
a la integracion productiva en equipos de trab@grdisciplinarios.

4.4. Requisitos de ingreso
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a) Ser graduado universitario, preferentemente -aumgueomo condicién excluyente- con
experiencia en el sector publico.

b) Presentar un curriculum que contenga los antecesldetformacion practica profesional y
copia legalizada (anverso y reverso) del tituloversitario.

C) En todos los casos la seleccion de los postulasees resuelta por la Comision de
Posgrado de la carrera de Especializacion en Geggiratégica de Organizaciones
Puablicas, previo analisis de las presentacionedeyconsiderarse oportuno- entrevista
personal, mediante resolucion fundada.

5. Organizacion del Plan de Estudios

Disefio académicoCurso de modalidad presencial de un afio de duracion

5.1. Cicloy asignaturas

El presente Plan de Estudios esta estructuradasmabun ciclo de formacién especifica
articulado en torno a cuatro nacleos, que compretadesiguientes asignaturas:

» Ndcleo tedrico bésico:
= Problemas actuales de la gestién publica.

» Ndcleo tedrico especifico:
» Las organizaciones en el proceso de las politicas
» Analisis de las organizaciones.

> Ndcleo instrumentat
= Direccion estratégica de organizaciormsblicas
*  Presupuestacion y gestion econdmico- financiemarganizaciones
= Tecnologias de disefio y gestién de organizaciotlelicps
= Gestidn estratégica de recursos humanos.

» Ndcleo de integracion:
» Pasantia institucional
= Taller de integracién
» Evaluacion final integradora

5.2. Objetivo del ciclo de formacion especifica

El ciclo tiene por objetivo profundizar y actualizar losncoimientos, habilidades y aptitudes
relativos a la problematica de la gestion esjieéé de organizaciones publica. De alli la
convergencia de:

« ElNucleo tedrico basicaborda con una mirada interdisciplinar el objeteskeidio: la
gestion publica.
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< El Ndcleo tedrico especificoa partir de reconocer la especificidad y centrdlida la
dimension organizacional en los procesos de gestfiprta elementos tedricos y
metodologicos adecuados para su profundizacion.

« El Ndcleo instrumental proporciona las mas actualizadas herramientasa(egias e
instrumentos) para operar tanto sobre los distintesles de gestién como sobre las
diferentes dimensiones de la capacidad organizalkion

« ElINucleo de integraciénproporciona las oportunidades de aprendizaje faddras de
la transferencia de los contenidos tedricos al dmmie la practica, ajustandose a las
necesidades planteadas por los cursantes y lasicrmtes del medio, fomentando el
analisis comparado de las experiencias y de lapeetivas con que se encaren para la
produccién de conocimiento apropiado y apropiable.

5.3. Evaluacion:
Las asignaturas seran aprobadas luego de cumpéidenlas siguientes instancias evaluativas:

a) del proceso de ensefianza-aprendizaje

b) de la adquisicion de conocimientos, habilidadestiyaes

c) del desenvolvimiento de actividades de trabajdlgx&n grupal y
d) de las producciones

Se prevé asimismo una instancia de evaluaciénifitegradora.

5.3. Asignaturas

Contenidos minimos y especificaciones

= 1.1.1. Problemas actuales de la gestion pulalic

Transformaciones de la relacion estado-sociedalderios afios '90. Relaciones entre
politica, administracion y gestion. Crisis del mlodele gestion tradicional y del

paradigma burocratico. Gobernabilidad y nuevos hesdde gestién. Sustentabilidad
de los procesos. Articulacidon entre lo publicostcial y lo estatal. Nuevos actores,
escenarios y modalidades de relacionamiento. Remi@son y participacion social.

Innovacién y capacidades de las organizacionesqasbl

= 1.2.1. Las organizaciones en el proceso de ladificas publicas

La politica publica en la articulacion estado-
sociedad-economia, segun diferentes
concepciones y enfoques tedricos. La
determinacion de las politicas como objeto
tedrico y el “lugar” de las organizaciones en su
analisis. Politica publica y politica estatal en la
coyuntura actual. ElI marco estructural
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econdémico, politico, juridico 'y cultural:
restricciones y grados de libertad para las
organizaciones publicas y para la factibilidad y
viabilidad de las politicas. El proceso de la
politica publica: la configuracion de la agenda
publica, la elaboracion, formulacién, adopcion,
implementacion, ejecucién, seguimiento vy
evaluacion de politicas. Modelos para el analisis
de los actores institucionales en las distintas
fases analiticas del proceso. Intervenciones
diferenciales y capacidades: la innovacion y el
aprendizaje.

= 1.3.1. Anadlisis de las organizaciones

Diferentes perspectivas tedéricas sobre las orgeinizas y sus relaciones con el contexto.
Complejidad, cambio e incerteza. Estrategias ytiwbe El proceso estratégico como
proceso decisorio. El proceso decisional en laarozgciones: poder y politica. Las teorias
politicas de la organizacion: multiplicidad de pertivas. La nueva economia institucional
y los costos de transaccion. La estructura soei¢dslorganizaciones como diferenciacion e
integracion. Proyectacion y control de las estmact organizativas. La estructura fisica de
las organizaciones: enfoque comportamental y sicdéh torno a la formacion de la
identidad. Burocracias. Modelos dinAmicos. Cultnganizativa. El enfoque simbdlico-
interpretativo de la cultura organizacional. Fragtaeion cultural, stress y colapso del
sentido. La tecnologia en las organizaciones: idafimes y tipos. La construccion social de
las tecnologias. El problema del aprendizaje ongain.

= 1.4.2. Direccion estratégica de organizacionpgblicas

El andlisis estratégico. La definicién de debiliesdortalezas, amenazas y oportunidades.
La formulacién de estrategias, objetivos, metastiyidades. La gestién operativa de
servicios con vision estratégica: prevision dedmdnda, andlisis de flujos y disefio de
capacidades. Gestion de procesos de cambio. Lgteyazonduccidon de equipos de trabajo.
Negociacion y gestion de conflictos.
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1. 5. 2. Presupuestacién y gestion econdmico-fira@ra de organizaciones

Técnicas habituales de la direccion y el andligimniciero de las organizaciones
publicas. Gestion de recursos financieros. Deotsiode inversion y estrategias de
financiacion. Sistema presupuestario. Modelos daifitacion financiera. El proceso
presupuestario y sus resultados. Técnicas de prestgTion. Gestion y ejecucion
presupuestaria. Organos competentes. Control d&d.ga

1. 8. 3. Tecnologias de disefio y gestion de argaciones publicas

Las organizaciones publicas, dimensiones y conteioganizaciones flexibles:
caracteristicas y parametros de disefio. Tecnolatgagisefio, mejora permanente y
cambio: sistemas de calidad, reingenieria de poscéécnicas de deteccion de niveles
de satisfaccion de los ciudadanos y de desarr@londjores practicas. Control de
gestion:  definicion de estandares, construccionindicadores, cuadro de mando
integral. Los desafios de la sociedad de la infordmadesde la perspectiva de las
organizaciones. Nuevas tecnologias de la informagida comunicacién y gestion
publica: transformaciones en las relaciones con {@edadanos, el disefio
organizacional, las capacidades de los agentes gstilos de gestidn. La gestion de las
comunicaciones y la informacion. Las comunicacidnesrnas y externas. Tecnologias
de la informacién para el control de gestion, panaejora permanente, para la toma de
decisiones, para la vinculacion con el ciudadan@rraientas informaticas.
Telematizacion de la gestion.

1.9.3. Gestién estratégica de recursos humanos

Valoracién de los recursos humanos en la gestidasderganizaciones publicas. Intereses
multiples en las decisiones sobre recursos huma@ikesentes enfoques y aproximaciones
conceptuales. El enfoque estratégico. Estimacidagleondiciones de la gestidn.
Establecimiento de objetivos y estrategias. Prowigie personal. Desarrollo del personal.
Compensaciones y beneficios. Relaciones laboraiegiones con los empleados, medio
ambiente laboral.

1. 6. 2. Pasantia institucional

La Pasantia constituye una experiencia de pragt@@sional situada, consistente en la
insercién del cursante en un espacio institucipgalico, estatal o de la sociedad civil,
para la satisfaccion de una demanda especifiaddignexorablemente a alguno de los
objetivos de la Maestria. Dicha demanda se formaizn cada caso por convenio
particular con la organizacién publica, la que seséogida de entre el conjunto de
instituciones con los que la Facultad de CiencikitiPa y Relaciones Internacionales
mantiene convenios marcos de cooperacion. La argeidn publica admitente - al

igual que la Comisidn de Posgrado - nombrara Ispamsables institucionales para el
acompafiamiento y supervision de la tarea. Ambokirés el nombre de Tutores y

acordaran con el cursante un Plan de Pasantiaegaeagrobado por la Coordinacion
Académica en un plazo que no excedera los quire dipartir de su presentacion.
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La duracion total de la actividad sera de seterty horas. Su desarrollo no podra
exceder los ocho meses ni ser inferior a seisgnaeera tres momentos:

1.- relevamiento de las condiciones de producdiénproyecto de trabajo y su
planteamiento ( 15 hs.)

2.- “desarrollo del proyecto” propiamente dicbdO hs.)

3.- reelaboracién de la experiencia (15 hs.) &izada en un Informe final sobre

las actividades desarrolladas y las propsesanteadas para su continuidad
(Memoria de la experiencia ) acompafiada por uthexiéh sobre los aportes de las
mismas a la formacidn del pasante.

Los cursantes podran ser relevados de su realizani@él caso de acreditar
actividad concurrente en la gestion publica, comrasentacion de constancia
de conformidad de sus superiores jerarquicos yndanemoria certificada de
trabajo equivalente.

1.7.2 Taller de integraciéon

Articulado a partir de las experiencias de gestydm Pasantia de los cursantes,
acompafiara el desarrollo de éstas como facilitdeda transferencia de los contenidos
tedricos al dominio de la practica, ajustdndosesanecesidades planteadas por los
cursantes y fomentando el analisis comparado dexlaeriencias y de las perspectivas
con que se encaren. Se prevé la conduccidn conjumtztativa de al menos dos
integrantes de los equipos docentes - de diferentedulos o asignaturas- en cada
sesion de trabajo, como apoyo a la tarea de lagdait

Otros requisitos del Plan:

1. 7.4 Evaluacion final integradora

La carrera de Posgrado de Especializacion en dbeEfstratégica de Organizaciones
Publicas concluye con la elaboracion, presentagi@efensa del informe final con
Memoria de trabajo, a que se refiere el apartadie 3.8.3 (Pasantia Institucional) frente
a una comision evaluadora designada por la Com#ROdsgrado a propuesta de la
Coordinacion Académica, constituida por tres (8grantes del cuerpo docente de la
Carrera de Especializacién y conformada segunriostede pertinencia teméatica del
trabajo.

Asignacién horaria y correlatividades
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Carga horaria Correlati-
Cddigo Asignatura total vidades
PRIMER TRIMESTRE:
1.1.1. Problemas actuales de la gestion publica -
40 hs.
1.2.1. Las organizaciones en el proceso de las -
politicas publicas 40 hs.
1.3.1. Analisis de las organizaciones .
40 hs.
SEGUNDO TRIMESTRE:
1.4.2. Direccidn estratégica de organizaciones
publicas 50 hs. 1.1.1.
1.5.2. Presupuestacion y gestion _
Econémico-financiera de organizacioneg 40 hs.
1.6.2. 121
Pasantia institucional 70 hs.
1.7.2. 1.2.1.
Taller de integracion 30 hs.
TERCER TRIMESTRE:
1.8.3. Tecnologias de disefio y gestion de
organizaciones publicas. 50 hs. 1.3.1.
y1.4.2.
1.9.3 Gestion estratégica de recursos humangs 1.3.1.
40 hs. y1.4.2.
1.10.3. Evaluacion Final Integradora 1.1.1.a1.9.3.
TOTAL DE HORAS DE LA CARRERA: 400
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ANEXO I
REGLAMENTO

CARRERA DE POSGRADO
ESPECIALIZACION EN GESTION,ESTRATEGICA DE ORGANIZAC IONES
PUBLICAS

ARTICULO 1°. La carrera de posgrado “Especializacion en Gestion
Estratégica de Organizaciones Publicas” (en adelante EGEOP) esta organizada
de acuerdo a las pautas establecidas en la Ordenanza N° 529 del Consejo
Superior de la Universidad Nacional de Rosario, sus modificatorias y
complementarias, asi como las normas que establezca el presente
Reglamento.

ARTICULO 2°. La Direccion Académica de la carrera de posgrado EGEOP
estara a cargo de un Director y asistido por un Coordinador Académico y un
Secretario Técnico, quienes seran designados por el Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, a propuesta de la
Secretaria de Investigacion y Posgrado y el Decanato.

ARTICULO 3°. Seran funciones del/ la director/a:

a) Es el responsable institucional de la Carrera.

b) Presidir la Comision Académica.

c) Convocar al menos dos reuniones anuales ordinarias de Comision
Académica y reuniones extraordinarias para el tratamiento de temas
urgentes.

d) Organizar los aspectos de gestion y politica universitaria en el desarrollo
de la carrera.

e) Supervisar el desarrollo académico de los cursos formales y de los
trabajos de pasantia.

f) Supervisar el desarrollo administrativo de la Carrera.

g) Gestionar los medios de financiacion.

ARTICULO 4°. Seréan funciones del/ la Coordinador/a:

a) Colaborar en las tareas del Director para el buen funcionamiento de las
mismas.

b) Ejecutar las politicas y acciones determinadas por el Director y la
Comision Académica.

c) Asistir a las reuniones de la Comision Académica.

d) Organizar la estructura anual de cursos y seminarios (calendario
académico).

e) Sugerir al Director la designacion de docentes y docentes invitados.



f)

9)

Expediente M*TOFEWE2
Resal. C5 N®51003
Resal COMEAL 42206
Rezol. MECT 104307

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

Es el nexo con los profesores en todo lo relativo a contenidos de
programas, modalidades de evaluacion y trabajos practicos para
garantizar la concordancia y coherencia entre los mismos, los
contenidos y articulacion del Plan de Estudios.

Es el nexo entre la Carrera y las autoridades de Facultad en las
gestiones relativas a la dindmica académica y otras derivadas de esta
reglamentacion.

ARTICULO 5°. Seran funciones del/la Secretario/a Técnico/a:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

Colaborar con el Director y Coordinador en todo lo relativo a organizar,
registrar y archivar todo lo concerniente al desarrollo administrativo de
las actividades de la carrera.

Realizar los llamados a inscripcion.

Organizar los espacios fisicos para el cursado de las materias.
Confeccionar contratos.

Es el nexo con los alumnos en los temas administrativos.

Todas aquellas que por su especificidad determinen el Director y/o el
Coordinador.

ARTICULO 6°. La Comision Académica de la Carrera EGEOP sera designada
por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales, a propuesta del Decano y estara constituida por docentes y/o
especialistas de reconocida trayectoria, en numero no inferior a cinco (5)
titulares y dos (2) suplentes. La misma seré presidida por el Director de la
Carrera, con voz y sin voto; en ausencia del mismo la Comision puede
funcionar con el Coordinador de la carrera.

ARTICULO 7°. Seran funciones de la Comisién Académica:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

9)
h)

)

Actuar como comité de admision.

Aprobar (a propuesta de la Direccion de la carrera) los profesores de los
eventuales cursos de nivelacion.

Aprobar al tutor de Pasantia Institucional propuesta por el alumno.
Proponer al Consejo Directivo de Facultad el otorgamiento de
equivalencias cuando corresponda.

Estudiar y aprobar el Plan de trabajo de Pasantia.

Promover estrategias de seguimiento de alumnos tendientes al
mejoramiento del rendimiento académico.

Colaborar en la evaluaciéon y seguimiento de la Carrera.

Emitir dictdmenes sobre asuntos que la Coordinacion y/o la Direccion
requieran.

Proponer al Consejo Directivo la designacion de los miembros de la
Comisién Evaluadora de la Evaluacion Final Integradora.
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ARTICULO 8°. Los docentes a cargo de asignaturas deberan poseer titulo de
posgrado equivalente al que se otorga y antecedentes en investigacion y
docencia. Dicha formacion podra ser equiparada por una excelente trayectoria
académico - profesional.

ARTICULO 9°. Quienes deseen cursar la carrera deberan inscribirse dentro
de los plazos que a tal efecto se establezcan, en los lugares y horarios que las
autoridades de la Facultad dispongan.

ARTICULO 10° La seleccion de postulantes sera resuelta por la Comision
Académica mediante resolucion fundada. Las decisiones se tomaran en base
a elementos objetivos de valoracion que la misma Comision se dara con
acuerdo de la Direccion de la Carrera. La decision de admision deberé ser
fehacientemente notificada al aspirante.

ARTICULO 11° Cuando la Comision Académica lo considere pertinente, por
la heterogeneidad de las disciplinas de los aspirantes, puede implementar
cursos de nivelacion a fin de facilitar un mejor desarrollo de la Carrera. Los
cursos de nivelacion seran obligatorios para aquellos alumnos que indique la
Comisién y no tendran menos de 20hs ni mas de 30hs de duracion.

ARTICULO 12° Los cursos de nivelacion se organizaran de acuerdo a los
siguientes aspectos:

a) Objetivo general: compensar los déficit de conocimientos especificos de
los aspirantes cuya disciplina de procedencia no contempla o son insuficientes
los referidos a la gestion publica,

b) Objetivo especifico: adquirir y/o afianzar conocimientos de las
problematicas béasicas de la gestion publica, de sus principales corrientes
tedricas y de las transformaciones acontecidas en el sector publico en América
Latina en los ultimos 30 afos.

c) Destinatarios : aquellos aspirantes que por su perfil académico y/o
profesional no puedan acreditar saberes tedricos y/o practicos sobre gestion
publica. La Comisidon Académica determinara esta situacion al momento de la
admision a la Carrera. El aspirante sera notificado fehacientemente de su
situacion con veinte (20) dias de anticipacion al inicio del Curso de Nivelacion.

d) Dinamica: Una presentacion general sobre la Carrera. Dos modulos
tedrico- practicos, de acuerdo a los siguientes contenidos:

Moédulo 1: Elementos preliminares de Gestion Publica

Contenidos minimos: Politicas Publicas y Gestion / Administraciéon Publica,
Sistema Politico y Gestion Publica/ Politica publica y politica estatal / El
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proceso decisional en las organizaciones: poder y politica / Burocracias /
Tecnologias de gestion.

Modulo 2: Introduccién a los enfoque tedricos de la Gestidbn Publica.
Contenidos minimos: Del modelo de gerencia clasico a la nueva gestion publica
/| Las escuelas de la nueva gestion publica / Nueva gestion publica y
administracion de "lo publico" / Modernizacion y reforma del Estado y nueva
gestion publica / Las principales propuestas de la nueva gestion publica.
Caracterizacion y clasificacion / Lecciones aprendidas a partir de casos de
estudio en América.

e) Evaluacion : Las evaluaciones seran escritas y elaboradas por el equipo
docente en las instancias previas de preparacion del curso, a fin de garantizar
continuidad (semejanza) entre la forma que asumiran las actividades del
examen Yy las actividades de aprendizaje; ademas, asegurara que el nivel de
exigencia sea acorde al desarrollo alcanzado en lo diferentes temas. Se
realizara una evaluacion integradora de ambos modulos.
Seran admitidos como alumnos de la Carrera aquellos aspirantes que
aprueben el curso de nivelacion.

f) Docentes responsables : Los docentes responsables del Curso de
Nivelacibn seran nombrados por el Consejo Directivo de la Facultad a
propuesta de la Direccion de la carrera con la aprobacion de la Comision
Académica. Los mismos pueden no pertenecer a la planta docente de la
Carrera.

ARTICULO 13°. Para rendir examen de las asignaturas, talleres y practicas,
sera necesario haber alcanzado la condicion de alumno regular, que se lograra
con la asistencia a no menos del SETENTA Y CINCO por ciento (75%) de las
actividades programadas y el cumplimiento de las obligaciones que a tal efecto
establezca cada catedra. Esta condicion se mantendra por un plazo de un (1)
afio contado a partir de haberla alcanzado.

ARTICULO 14°. El cursante podra rendir en caracter de libre una o méas
asignaturas, o aprobarlas por otorgamiento de equivalencia, cuando lo permita
el Director de la Carrera y previo dictamen de la Comision Académica.

ARTICULO 15° EIl calendario académico sera aprobado por el Consejo
Directivo a propuesta del Coordinador de la Carrera.

ARTICULO 16°. La escala de calificaciones, la confeccion de actas de
examenes Yy la expedicién de diplomas se regiran por las reglamentaciones de
la Universidad Nacional de Rosario vigentes.

ARTICULO 17°. La carrera de Posgrado EGEOP contempla la elaboracion
de una Pasantia Institucional cuyo objetivo es llevar adelante trabajos
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especificos de Gestion Pablica en  una institucion publica (estatal o ONG)
previa firma de acuerdo de partes.

ARTICULO 18°. Una vez concluido el cursado de las asignaturas el alumno
debera proponer a la Comision Académica un Plan de trabajo de Pasantia y
un Tutor quien seguird y evaluara el trabajo.
El plan de trabajo deberéa contener:

* Presentacion del problema

* Relevancia del tema para la Institucion

» Objetivos y estrategias metodoldgicas

* Fuentes consultadas

» Bibliografia
La presentacion del Tutor deberd realizarse a través de un exhaustivo
curriculum vitae. La Comision deberad expedirse dentro de los quince (15)
dias de recibido el Plan de Trabajo de Pasantia.

ARTICULO 19°. El Tutor de Pasantia debera reunir los siguientes requisitos:
a) Ser o haber sido docente de posgrado de carreras nacionales o
extranjeras;
b) Poseer titulo académico igual o superior al que se otorga o probada
trayectoria en los temas especificos de la Pasantia.

ARTICULO 20°. Una vez evaluado el trabajo de Pasantia por el Tutor, el
alumno esta en condiciones de presentarse a la Evaluacion Final Integradora.
La comisién encargada de esa evaluacion estard constituida por tres (3)
miembros titulares y tres (3) suplentes que deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

a) ser o haber sido docente de posgrado.

b) poseer titulo académico igual o superior al que se otorga o probada

trayectoria en los temas especificos de la Pasantia.

La Comision Evaluadora de la Evaluacion Final Integradora sera designada por
el Consejo Directivo de la Facultad a propuesta de la Comision Académica de
la carrera.

ARTICULO 21°. La Evaluacion Final Integradora constara de una exposicion
oral, vinculando los contenidos de la carrera con el trabajo de pasantia
realizado. Los miembros de la Comision Evaluadora se expediran por escrito,
mediante dictamen fundado. En caso de que dos de los miembros de la
Comision Evaluadora emitan un dictamen negativo, el alumno podra optar por
realizar las modificaciones indicadas. La Comision Académica fijara el plazo
maximo de presentacion de las modificaciones, el que no podra exceder los
seis (6) meses, contados a partir del dictamen de la Comisién Evaluadora.
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ARTICULO 22°. Cuando la Evaluaciéon Final Integradora sea aprobada por al
menos dos miembros de la Comisién Evaluadora, se procedera a tramitar la
expedicion del diploma correspondiente. Todas las decisiones de dicha
Comision seran inapelables.

ARTICULO 23°. Quienes cumplimenten todos los requisitos establecidos en el
Plan de Estudios de la carrera, obtendran el titulo de Especialista en Gestion
Estratégica de Organizaciones Publicas. El diploma correspondiente se
confeccionarqd conforme a los modelos y ordenanzas vigentes en esta
Universidad.

ARTICULO 24°. EIl titulo de Especialista en Gestion Estratégica de
Organizaciones Publicas tiene caracter exclusivamente académico, no fijando
incumbencias profesionales de ningun tipo.

ARTICULO 25°. Las situaciones no contempladas en este Reglamento seran
resueltas por el Consejo Directivo, con vista al Director de la Carrera y al
Decano.



