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Fundamentacion:

A lo largo de casi sesenta afios las politicas publicas se ganaron trabajosamente un
lugar como objeto de estudio. Consideradas alternativamente como productos, como
procesos 0 como campos, desde enfoques centrados en el &mbito politico-gubernativo o
en perspectivas ancladas en lo social, sea con intenciones formalistas o prescriptivo-
aplicativas orientadas a la accién o superando el simplismo de suponer que los
hallazgos académicos podrian inmediatamente traducirse en mejora de las actuaciones
gubernamentales, se fue consolidando una visidn extensamente compartida que hizo de
ellas el espacio revelador por excelencia de modos y sentidos de las relaciones Estado-
Sociedad en cada momento historico particular.

Cuando el ritmo de las transformaciones de las tres Ultimas décadas puso en crisis al
que fuera el campo privilegiado para analizar las politicas publicas - el walfare state -
limitada su expansion, desarticulados sus protagonistas, en crisis la cultura que lo
sustentaba, los déficits de gestion y la quiebra arrojaron dudas hasta sobre su caracter y
potencial democratico. Lecturas pluralistas-racionalistas, marxistas y neomarxistas,
elitistas y neoconservadoras, neocorporatistas y neoinstitucionalistas se sucedieron y
enfrentan en el intento de dar mejor cuenta de los nuevos vinculos entre estados,
sociedades y economia: las politicas publicas recuperan, resignificadas, el centro de la
escena. En nuestro pais y la region, con lo publico trascendiendo los limites de lo estatal
y una aparentemente recuperada vocacion de la politica para ordenar la vida social
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luego una década de repliegue, ello no sorprende. Ahora se las cualifica y adjetiva: se
reclaman politicas “activas” y politicas “de Estado”.

En tanto cada respuesta tedrica reserva un lugar diferente a los actores institucionales
encargados de concretarlas, antes de adoptar sus orientaciones y herramientas, se
hace necesaria la puesta a prueba de sus limites y alcances desde los desafios que las
organizaciones enfrentan: gestionar lo cotidiano sin perder de vista el sentido y
articulacion de sus intervenciones; contribuir a un modelo de desarrollo mas equitativo y
sustentable transitando los margenes estrechos que el endeudamiento y las relaciones
de poder actuales les proporcionan; legitimarse desde sus aportes, superando a la vez
su propia crisis de territorio, subjetividad, historia, estructura, en un continuo complejo de
pérdidas, duelos y aprendizajes. De ello trata este curso.

Objetivos Generales:

Que el estudiante sea capaz de reconocer su espacio y responsabilidad - sea en
caracter de decisor, gestor, asesor, consultor o investigador académico - en el
proceso de politicas publicas, a través del analisis de posibilidades, restricciones y
modalidades alternativas de intervencion a lo largo del mismo, aplicando teorias,
técnicas e instrumentos criticamente apropiados.

Objetivos Especificos:

I- Delimitar el objeto analitico "politica publica", reconociendo los elementos
esenciales para su critica interna y externa que proveen los distintos enfoques
tedrico-practicos de abordaje.

II- Identificar en el proceso de las politicas publicas momentos fundamentales y definir
el perfil diferencial de exigencias de cada uno para las instancias estatales.

Ill- Relevar los principales problemas que se presentan a lo largo del proceso, desde la
perspectiva de los distintos actores involucrados y los recursos disponibles para su
resolucion.

IV- Ponderar el instrumental técnico aplicable desde la perspectiva de su coherente
pertinencia y efectividad para hacer sostenible la finalidad perseguida.

V- Utilizarlo con solvencia en situaciones concretas.
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CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFIA :

UNIDAD 1: La politica publica en la articulacion estado-sociedad-economia, segun
diferentes concepciones y enfoques teoricos.

CONTENIDOS:

La determinacion de las politicas como objeto tedrico y el “lugar” de organizaciones y
actores en su andlisis. EI marco estructural econémico, politico, juridico y cultural:
Estado, régimen politico y gobierno; restricciones y grados de autonomia para las
organizaciones publicas y para la factibilidad y viabilidad de las politicas. Las
transformaciones de las Ultimas décadas: procesos de reforma estatal y enfoques
conceptuales. Impacto de las tendencias dominantes en la gestién de politicas locales.
El proceso local de las politicas publicas: politica publica y politica estatal en la
coyuntura actual.

BIBLIOGRAFIA BASICA U OBLIGATORIA:

Blanco, 1., y Goma, R. , “Del gobierno a la gobernanza: oportunidades y retos de un
nuevo paradigma”, Politika. Revista de Ciencias Sociales n°® 2 / Diciembre, 2006.
Medellin Torres, P., “Inestabilidad, incertidumbre y autonomia restringida: Elementos
para una teoria de la estructuracion de politicas publicas en paises de baja autonomia
gubernativa”, Revista del CLAD, Reforma y Democracia, No. 8, Caracas, julio de 1997,
pag. 1-42.

Meny, Y. y Thoenig, J. C. , “Las politicas publicas”, Ariel, Barcelona, 1992, (Cap. I,
“Politicas publicas y teoria del Estado”, pag. 43-80.

O'Donnell,G. y Oszlak, O. , “Estado y politicas estatales en América Latina” , CEDES,
(Bs. As., 1976)

Oszlak, Oscar , Politicas Publicas y Regimenes Politicos: Reflexiones a partir de algunas
experiencias Latinoamericanas, Documento de Estudios CEDES Vol. 3 N° 2, Buenos
Aires, 1980, en http://www.anahitxt.com.ar/blog2/wp-content/oszlak-oscar-politicas-
publicas-y-regimenes-politicos.pdf

O'Donnell, G., “Algunas reflexiones acerca la democracia, el Estado y sus multiples
caras” , intervencion especial en el Xlll Congreso Internacional del CLAD sobre la
Reforma del Estado y de la Administracion Publica, Buenos Aires, Argentina, 4 - 7 nov.
2008.

Paramio, L. , “El regreso del Estado: entre el populismo y la regulacion” , Conferencia
Plenaria, Xlll Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la
Administracion Puablica, Buenos Aires, Argentina, 4 - 7 nov. 2008.

Real Dato, José, “Visiones sobre el papel de los actores no gubernamentales en las
politicas publicas”, edic. digital VIl Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del
Estado y de la Administracion Publica, Lisboa, Portugal, 8-11 Oct. 2002

Zurbriggen, C., “El institucionalismo centrado en los actores: una perspectiva analitica
en el estudio de las politicas publicas”. Revista de Ciencia Politica, vol.26, no.1l,
(Santiago de Chile, 2006) pags, p.67-83.

BIBLIOGRAFIA AMPLIATORIA O COMPLEMENTARIA:
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Alford, J., “Definiendo al cliente en el sector publico: una perspectiva de intercambio
social” en “Public Administration Review”, Mayo/Junio 2002, Vol. 62, Nro. 3., version
digital

Bifulco, L., Bricocoli, M., Monteleone, R., “Active Citizenship and Organisation of Local
Welfare: the Italian Case of the “Microareas” Programme, Paper preparado para the
ESPAnet Conference “Social Policy in Europe: Changing Paradigms in an enlarging
Europe?”, Viena, Septiembre 20-22, 2007.

Bloj, C., “Conocimiento social y politicas publicas: claves para pensar nexos y
contratiempos”, Ponencia, Foro "Hacia politicas laborales con equidad de género: el
caso del sector financiero en Costa Rica”, San José de Costa Rica, 9 de junio de 2005.
Canto Saenz, R. , “Politicas Publicas. Mas alld del pluralismo y la participaciéon
ciudadana”, en Gestion y Politica Publica, Vol. 9 No. 2, México: 2000.

Cruz, C. N., Comentario a “A Comparison of Three Emerging Theories of the Policy
Process”, de Edella Schlager y William Blomquist, Texto original en Political Research
Quarterly 49, no. 3: 651-72, 1996; Coleccion de Resefias del Instituto Internacional de
Gobernabilidad, http://www.iigov.org

Edelman, M., “Simbolos y latencia politica” en Edelman, M., “The_Symbolic Uses of
Politics”, University of lllinois , 1964. Capitulo 2 (Traducc. del Lic. Gabriel Graciosi), en
Cuaderno de Catedra de Analisis de Politicas Publicas, 2003.

Tamayo Séaez, M., “El andlisis de las politicas publicas”, en Bafion, Rafael y Carrillo,
Ernesto (comps.) “La nueva administracion publica”, Alianza Universidad, Madrid, 1997.

UNIDAD 2: El proceso de las politicas publicas:

CONTENIDOS:

La configuracion de la agenda publica. Agenda sistémica y agenda institucional.
Diferentes actores en la definicion / formulacion de los problemas. La elaboracion,
formulacion y adopcion de las politicas. COmo “piensan” las organizaciones: del modelo
racional absoluto al de la racionalidad limitada. De la papelera de reciclaje a la ventana
de oportunidad. Las redes de politica como “encuentros” de mltiples racionalidades y el
abordaje de la complejidad. Qué y cuanto Estado para la gestion relacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA U OBLIGATORIA:
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Cabrero Mendoza, E., “Usos y costumbres en la hechura de las politicas publicas en
México. Limites de las policy sciences en contextos cultural y politicamente diferentes”,
en Gestion y Politica Publica, Vol. IX (2-2000) pags. 189-229.

De Ledn, Peter, “Una revision del proceso de las politicas™. de Lasswell a Sabatier.
Gestion y Politica Publica, 6 (1), CIDE , (México, 1997) p. 5-17

Fleury, S., "El desafio de la gestidén de las redes de politicas", Revista Instituciones y
Desarrollo N° 12-13 (2002) pags. 221-247. Institut Internacional de Governabilitat de
Catalunya, Corsega 255, 5° 12 08036 Barcelona, Espafia www.iigov.org/revista/12/
re09.pdf

Jordana, J., “El andlisis de los policy networks: una nueva perspectiva sobre la relacion
entre politicas publicas y Estado?”, en Gestion y Analisis de Politicas Publicas, N° 3,

mayo-agosto 1995.

Martinon, R., “ La incorporacion de las ideas al andlisis de politicas publicas en el marco

de las coaliciones promotoras”, Gestion y Politica Publica, Vol. XVI. N° 2. 1| Semestre de

2007. p. 281-318

Meny, Y.y Thoenig, J. C., “Las politicas publicas”, Ariel, Barcelona, 1992, (Cap. IV “La
aparicién de los problemas publicos” y Cap. V “La decision publica”)

BIBLIOGRAFIA AMPLIATORIA O COMPLEMENTARIA:

Bobbio, L., “Le arene deliberative”. En Rivista Italiana di Politiche Pubbliche, n. 3, 2002,
pp. 5-29. Ver http://www.cantieripa.it/alleqati/Arene _deliberative _Bobbio.pdf

Diaz, Cristina ,"El ciclo de las politicas publicas locales: notas para su abordaje v,
reconstruccion”, en Venesia, J. (comp.) “Politicas publicas y desarrollo local”, I.D.R. -
Instituto de Desarrollo regional (Rosario, 1998 ). Pag. 67-108

Elder, Charles y Cobb, Roger , “Formacion de la agenda. El caso de la politica de los
ancianos”, en Aguilar Villanueva, Luis (comp.) “Problemas publicos y agenda de
gobierno”, Miguel A. Porrda, México, 1992.

Falcdo Martins , H y Fontes Filho , J. R. “4En quién se pone el foco? Identificando
“stakeholders” para la formulacién de la mision organizacional”, Version ampliada.
Documento presentado en el Il Congreso Internacional del CLAD, Madrid, Espafia, del
14 al 17 de octubre de 1998

Godet, Michel et al, "La caja de herramientas de la prospectiva estratégica”, Cuadernos
de LIPS, CNAM - Prospektiker, Cuaderno n® 5, Cuarta edicion actualizada Abril de 2000.
Traversa, F., “Planificacion y control, la importancia del rol del estado en la conduccion
de las policy networks”,

http://www.top.org.ar/Documentos/ TRAVERSA%20federico%20-
%20Planificaci%C3%B3n%20y%20control.%20La%20importancia%20del%20rol%20del
%20Estad0%20en%20la%20conducci%C3%B3n%20de%20las%20policy%20networks.p
df

Zurbriggen, C., “ Redes, actores e instituciones”, Revista del CLAD Reformay
Democracia, No. 30. (Oct. 2004). Caracas.

UNIDAD 3: La implementacion y ejecucién de las politicas.

CONTENIDOS:
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La implementacion como preparacion para la puesta en marcha. Modelos “tradicionales”
para su analisis: “Top-Down” y “Bottom-Up”. La ejecucion. El lugar de las burocracias
publicas como actor clave en el proceso de las politicas. Perfiles y recursos de las
nuevas burocracias en tiempos de paradigmas postburocraticos: tecnologia, cultura y
clientelas en la gestion.

BIBLIOGRAFIA BASICA U OBLIGATORIA:

Berman, P., “El estudio de la macro y micro implementacion”, en Aguilar Villanueva,
Luis (comp.)“La implementacion de politicas”, Miguel Angel Porrda, México, 1992.

Cunill Grau, N., “La intersectorialidad en el gobierno y gestién de la politica social”, X
Congreso Internacional del CLAD, Santiago, Chile, 18- 1 Oct. 2005, ed. digital en
http://www.mimdes.gob.pe/clad/documentos/cunill.pdf

Galilea, S., “Informe de Conclusiones Area Tematica: Coordinacion intergubernamental
de politicas publicas y compensacion de los desequilibrios territoriales”, Xl Congreso
Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica,
Buenos Aires, Argentina, 4 - 7 nov. 2008

Garnier, L., "Funcion de coordinacion de planes, programas, estrategias y proyectos”,
Ponencia presentada en el Seminario de Alto Nivel sobre Las Funciones de la
Planificacion, organizado por CEPAL y el ILPES en Santiago, Chile, los dias 7 y 8 de
Octubre de 1999.

Guerrero, O., “Los usos del analisis de implementacién de politicas”, en Gestion vy
Politica publica, CIDE, Vol. lll, nim. 1, México, primer semestre de 1994
http://www.gestionypoliticapublica.cide.edu/num_anteriores/Vol.lll No.l lersem/GO_Vol.
IlI_No.l _1sem.pdf

Klijn, E. ‘Policy Networks: An Overview' in Kickert, W. J. M. & Koppenjan, J.F.;. (eds)
Managing Complex Networks. Sage, (London, 1998) traducido por Mariangela Petrizzo.
Version digital en http://revista-redes.rediris.es/webredes/textos/Complex.pdf

Sabatier, P. y Mazmanian, D., “La implementacién de la politica publica: un marco de
analisis”, en Aguilar Villanueva, Luis (comp.)‘La implementacion de politicas”, Miguel
Angel Porrda, México, 1992.

Van Meter, D. y Van Horn, C., “El proceso de implementacion de las politicas. Un
marco conceptual”’, en Aguilar Villanueva, Luis (comp.)‘La implementacion de politicas”,
Miguel Angel Porraa, México, 1992.

BIBLIOGRAFIA AMPLIATORIA O COMPLEMENTARIA:
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Barros Gomes, M., “Politicas de gestéo publica e controle: desafios de implementacao”,
VIII Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la
Administracion Puablica, Panamé, 28-31 Oct. 2003, publicacion digital.

Dalbosco. H.L., “Representacion y burocracia en la ultima crisis”, Ponencia al Segundo
Congreso Argentino de Administracion Puablica. Sociedad, Estado y Administracion,
Cérdoba, 27 a 29 de noviembre de 2003.

Majone, Giandoménico , “Tratando con la complejidad de los multiniveles de gobiernos:
cuatro lecciones de la experiencia de la Union Europea, Segundo Seminario Internacional
sobre Gobierno y Politicas Publicas, ponencia, ( Culiacan, Sinaloa, 28 de febrero de
2003)

Marini, C. y Martins, H. “Um governo matricial: estruturas em rede para geracdo de
resultados de desenvolvimento”. IX Congreso del CLAD. Madrid, noviembre 2004. En
http://www.top.org.ar/documentos/MARINI%20Caio%20y%20MARTINS %20Humberto%2
0-%20Um%20Governo%20matricial. pdf

Subirats, J., “Andlisis de politicas publicas y eficacia de la administracion”, INAP,
Madrid, 1989.

Sulbrant, J. y otros , “Redes interorganizacionales en la administracién publica” Revista
del CLAD, Reformay Democracia N°21, Caracas, octu bre 2001.

UNIDAD 4: El seguimiento y evaluacion de politicas

CONTENIDOS:

Productos, impactos y consecuencias de las politicas: la vision de los distintos actores
involucrados; sus perspectivas y criterios para el seguimiento y evaluacion de politicas.
Los mecanismos e instrumentos apropiados y apropiables.

BIBLIOGRAFIA BASICA U OBLIGATORIA:

Departamento de Operaciones del Banco Mundial . Desarrollo de la capacidad de
evaluacion. “Seguimiento y evaluacion: instrumentos, métodos y enfoques”, Washington
D.C., 2002

Mokate, K. M., “Convirtiendo al monstruo en aliado: la evaluacién como herramienta de
la_gerencia social’, Departamento de Integracion y Programas Regionales, Instituto
Interamericano para el Desarrollo Social, BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO

Noviembre 2003 (version modificada). Serie de Documentos de Trabajo 1-23. Disponible
en http://indes.iadb.org/pub/1-23.pdf

Ospina Bozzi, S., “Evaluacion de la gestion publica: conceptos y aplicaciones en el
caso latinoamericano”. En: Revista Reforma y Democracia N° 19, Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo. Caracas (Venezuela, 2001).
http://www.clad.org.ve/rev19/ospina.pdf

Subirats, J., "Los instrumentos de las politicas, el debate publico v el proceso de
evaluacion", Gestién y Politica Publica, vol. IV. Nim.1, (México, primer semestre de
1995) Pag. 5-23

Wiesner, E., “Funcién de evaluacion de planes, programas, estrategias y proyectos”,
ILPES, Serie Gestion Publica, Doc. N°4, Santiago d e Chile, mayo 2000.

BIBLIOGRAFIA AMPLIATORIA O COMPLEMENTARIA:
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Blanco, J., “De la nocion de impacto a la de procesos asociados. Reflexiones a partir de
la relacion autopistas—urbanizacion en la Regién Metropolitana de Buenos Aires” .
Instituto de Geografia, Facultad de Filosofia y Letras (UBA). Segundo Congreso
Nacional de Sociologia y VI Jornadas de Sociologia de la UBA - Buenos Aires 20 al 23
de octubre de 2004 - Taller: Ciudad y Region.
http://mundourbano.ung.edu.ar/index.php?option=com_content&task=view&id=188&Itemi
d=1

C+T Consultora , “Instrumentos para el analisis de politicas publicas” Fichas, sobre
Pierre Vigier, Carlos Dos Santos; Javier Tantalean. (PNUD RLA/91/031) “La accion
politica de gobierno” Capitulo lll: Instrumentos de apoyo a la gestion estratégica,
Rosario, 2000.

Hintze, S., “Reflexiones sobre el conflicto y la participacion en la evaluacion de politicas
sociales”, Documento publicado en la Revista Reforma y Democracia N° 21 de CLAD
(Caracas) y presentado como ponencia en el VI Congreso Internacional del CLAD sobre
la Reforma del Estado y la Administracion Pudblica, Buenos Aires, Argentina, 5- 9
noviembre 2001, version digital

Sanin, H. A., “Control de gestién v evaluaciéon de resultados en la gerencia publica”
(Metaevaluacion - Mesoevaluacion)” Manuales, N° 3, Instituto Latinoamericano y del
Caribe de Planificacion Econdmica y Social - Direccion de Proyectos y Programacion de
Inversiones, Santiago de Chile, agosto de 1999

UNIDAD 5: La cuestién del cambio y la innovacion:

CONTENIDOS:

Cambios en las organizaciones, nuevas organizaciones y nuevas politicas. La
capacidad, la innovacion y el aprendizaje en materia de politica y politicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA U OBLIGATORIA:

Acufia, C. H., “Informe de Conclusiones Area Tematica: Estrategias y reformas politico-
institucionales para incrementar la capacidad de gobierno en democracia” - XiIll
Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica, Buenos Aires, Argentina, 4 - 7 nov. 2008

Diaz, C. (1999) “Para leer la innovacion. Notas de teoria y método” en “Innovacion y
espacio local”, Autores Varios, P&G, Rosario.

llari, S., “De los proyectos a la estructura matricial. Un estudio de caso de las
implicancias de las reformas organizacionales en las relaciones de poder” , consultado el
12 de octubre de 2008 en
http://www.catedras.fsoc.uba.ar/pprins/_private/CasoEstrMatriz_tp.pdf

Martinez Nogueira, R. , “Las administraciones publicas paralelas y la construccién de
capacidades institucionales: la gestion por proyectos vy las unidades ejecutoras”, Revista
del CLAD, Reformay Democracia N° 24, (Caracas, octubre 2002) 1-24

Peters, G., “La capacidad para gobernar: ¢retrocediendo hacia el centro?”, publicado
en la Revista del CLAD Reforma y Democracia. No. 27. (Caracas, octubre, 2003).

BIBLIOGRAFIA AMPLIATORIA O COMPLEMENTARIA:

AA.VV., Informe final del PID "Innovacién y capacidad en el Estado Local: hacia una
matriz de analisis”, Edic. de Politica & Gestion, Rosario, 2002, pp.3-4; 9-15; 16-17; 19;
32-33.
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Brugué, Q., “Modernizar la administracion desde la izquierda: burocracia, nueva gestion
publica y administracion deliberativa”, Revista del CLAD Reforma y Democracia. No. 29.
Caracas. Jun. 2004.

Repetto, F., “Capacidad estatal: requisito necesario para una mejor politica social en
América Latina”, VIl Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de
la Administracién Publica, Panama@, 28-31 Oct. 2003

MODALIDAD DE TRABAJO Y EVALUACION:

MODALIDAD DE TRABAJO:

La “clase” se propone como espacio de encuentro de diferentes I6gicas dispuestas a
trabajar juntas sobre diversos materiales y con distinta finalidad cada vez, por lo que
se aspira a que cada bloque configure un tiempo de produccién - individual, grupal y
colectiva - de saberes integrables e integrados, con grados crecientes de complejidad
reconocibles en productos especificos. Se convocaran entonces conocimientos
provenientes de experiencias personales de los dmbitos mas diversos (militancia,
trabajo, voluntariado, etc.) que puedan aportar al acopio y procesamiento de
informaciones destinadas a servir al proyecto particular de cada cursante.

Para profundizar el “aprender a conocer” cada clase prevé un primer momento de
problematizacion del “tema eje” por parte del docente, con la consiguiente orientacién
en torno a las respuestas dadas a dichos problemas por los autores convocados en la
bibliografia de referencia, que los cursantes deberan haber estudiado previamente,
apoyandose o0 no en claves de lectura sugeridas por la cédtedra. En un segundo
momento , en forma individual y/o grupal, los alumnos aportaran su elaboracién en torno
a las lecturas realizadas, ponderando su contribucion al tema en tratamiento ,
planteando dudas e interrogantes emergentes, discutiéndolos y poniendo en
consideracion sus relaciones con autores estudiados en otras materias y con otras
perspectivas que se procuren libremente para enriquecer el trabajo. EIl tercer momento
de la clase se ordenara a garantizar el “aprender a hacer”, a la adquisicion de una
actitud y unas competencias que permitan hacer frente a nuevas situaciones, algunas
imprevisibles. Se promovera entonces el cierre con una instancia de aplicacion de las
adquisiciones de los momentos previos, produccion grupal sobre material aportado por
terceros o propio, sobre situaciones y acontecimientos sugeridos por el docente o los
cursantes.

MODALIDAD DE EVALUACION:

Es requisito indispensable cumplir con el 75 % de asistencia a las clases.

Siendo los momentos descriptos objeto de seguimiento y evaluacion, su incidencia sera
de hasta un treinta por ciento (30%) en la calificacion final) La aprobacion de la materia
supone la realizacion satisfactoria de un trabajo final integrador de los temas tratados
durante el cursado (hasta el 70% restante). Estara orientado a dar cuenta del nivel de
logro de los objetivos propuestos, resolviéndose en forma individual, escrita y con una
extension de entre quince y veinte carillas. Las consignas que oportunamente
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proporcionara el docente -el dia viernes 13 de mayo- remitiran a: a) la seleccion de una
politica cuyo disefio, ejecucion, seguimiento o evaluacion resulte de interés para el
cursante, en orden a b) la identificacion de algin componente o nudo critico en su
proceso y c) la consecuente propuesta de alternativas de resolucion que el curso haya
contribuido a construir y sostener argumentativamente, en términos de factibilidad y
viabilidad.

Se facilitara y valorara especialmente la integracion de los nuevos aportes en el
tratamiento de algun objeto de interés de los cursantes, ya evidenciado en otras
asignaturas o ligado a su tema de Tesis.




