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__________________________________________________________________ 
[0] BREVE INTRODUCCIÓN
_________________________________________________

Televisión Federal (más conocido por su nombre comercial Telefé) es uno de los principales canales de televisión de aire de Argentina. Comenzó sus transmisiones en el año 1961 bajo el nombre de Canal 11, y transmite bajo la licencia Ls 84 Tv. Actualmente, y desde el año 2000, pertenece al grupo español Telefónica.

__________________________________________________________________ 
[1] RESEÑA HISTÓRICA
_________________________________________________

Los inicios
El Canal 11 de Buenos Aires fue inaugurado el 21 de julio de 1961. De capitales privados, el canal comenzó sus transmisiones ese mismo año, pocos días antes de que venciera el plazo dado por el gobierno al licenciatario para comenzar a operar. Anunciado como «el canal de la familia», en un principio fue administrado por una sociedad vinculada a la Iglesia Católica, asociada con la cadena estadounidense ABC y la Westinghouse Electric Corporation.

Más adelante, en 1964 la propiedad del canal quedó en manos del empresario editorial Héctor Ricardo García, quien le dio al canal una orientación popular y lo llevó a pelear el liderazgo de los 

pantalla" 
índices de audiencia
.
La estatización

La emisora fue estatizada en 1974, en el gobierno de María Estela Martínez de Perón. En la última dictadura militar fue administrado por la Fuerza Aérea Argentina. Cuando volvió la democracia, en 1983, el presidente 

Alfonsín" 
Raúl Alfonsín
 designó un interventor para administrar el canal.

La década de los 90: primeros años bajo el nombre Telefé 

A principios de la década de los 90, la República Argentina inició una profunda transformación en su estructura económica y productiva. Esta iniciativa no tardó en llegar a las comunicaciones, hasta ese momento altamente dependientes del aparato estatal. Es así que en 1989 se asiste a un punto de quiebre en la historia de la televisión argentina. El flamante gobierno de Carlos Saúl Menem impulsa la privatización de los canales 11 y 13 -ambas de la ciudad de Buenos Aires- y por medio del decreto 578 se llama a licitación. La misma presenta algunas condiciones: mantener un año al personal de planta de esos canales sin echar a nadie; pagar un 40% al contado y el 60 % financiado, y se pone una base de 4 millones de dólares para canal 11 y de 5 millones para el 13. Se deroga también la ley que le prohibía a los medios gráficos ser dueños de medios audiovisuales.

A la licitación se presentan cuatro propuestas para el 13 y seis propuestas para el 11. Para participar de las licitaciones, se formó la sociedad Televisión Federal S.A. (TELEFÉ), con la participación de Editorial Atlántida y ocho canales privados del interior del país: Canal 8 de Córdoba, Canal 9 Bahía Blanca, Canal 11 Salta, Canal 5 Rosario, Canal 8 Tucumán, Canal 8 Mar del Plata, Canal 13 Santa Fe, Canal 7 Neuquén. El 80% de la compra la absorbió el grupo asociado a la Editorial Atlántida (empresa editorial líder del país, propiedad de la familia Vigil,) y el 20% la 

Corporation" 
News Corporation
 (del empresario australiano 

Murdoch" 
Rupert Murdoch
). 
La licitación por el canal 13 fue ganada por Arte Radiotelevisivo Argentino (Artear), de los mismos accionistas del diario Clarín. El 11 terminó en manos de Televisión Federal. Este grupo se hizo cargo de la emisora el 

diciembre" 
22 de diciembre
 de 1989 de ese año y lo renombró Telefé el 5 de marzo de 1990. Se da entonces el puntapié inicial a la expansión de los multimedios. 

El grupo empresario daba así sus primeros pasos, a los que seguirían una continua expansión a nuevos negocios con el acento en la producción y comercialización de contenidos: Radio Continental, con sus frecuencias AM y FM Hit; producción y distribución de señales satelitales a través de facilidades propias de noticias, deportes, entretenimiento y una vasta producción propia de alcance internacional.

A menos de un año de la privatización, Telefé se convertiría en el líder de audiencia, según indicaban las mediciones de ratings. 
Cambio de dueños: Telefé pasa a manos de Telefónica
Ya en el año 1998, había nacido ATCO (Atlántida Comunicaciones) de la mano del CEI Citicorp Holdings, Telefónica Internacional (TISA) y la familia Vigil, conglomerado que concretó la compra de Editorial Atlántida, en una jugada que supuestamente venía a salvarla de un peligro inminente de asfixia por inmersión en el déficit que se le había acrecentado en los últimos cinco años.

Desde esta plataforma de lanzamiento, el CEI-TISA consolidaba su primacía en Telefé, Radio Continental, doce revistas de tirada nacional, entre las que se cuentan Gente y El Gráfico, y en por lo menos diez canales del interior del país.
En el año 2000, Telefónica finalmente completó la compra del 100% de las acciones representativas de ATCO y AC Inversora, sociedades holding que controlaban distintas empresas dedicadas principalmente a los medios de comunicación, focalizando sus actividades en los rubros de televisión abierta, radio y editorial. Ambas sociedades tenían la misma composición accionaria. Así, Telefónica de Argentina, subsidiaria de la empresa española Telefónica, adquirió todos los canales del Grupo Telefé.

Atlántida Comunicaciones S.A. controlaba, por intermedio de distintas sociedades, distintos canales de televisión abierta: 11 de Salta, 9 de Bahía Blanca, 5 de Rosario, 8 de Córdoba, 13 de Santa Fe, 8 de Mar del Plata, 11 de la ciudad de Buenos Aires (Televisión Federal SA, es decir, Telefé) y 7 de Neuquén y también LS4 Radio Continental S.A. AC Inversora S.A. por su parte, poseía el 50% de las acciones de Prime Argentina S.A. que controlaba sociedades titulares de licencias de radiodifusión para televisión abierta: canales 10 de Mar del Plata, 9 de Resistencia, 9 de Paraná y 9 de la ciudad de Buenos Aires (Telearte S.A., lo que en ese entonces era Canal Azul, ahora nuevamente Canal 9). 
No fue casual la tenacidad con la que Telefónica buscó durante años quedarse con el Grupo Telefé. Poco después de cerrar la operación, el presidente de Telefónica declaró que no descansaría hasta liderar el negocio de la televisión en España y América Latina. Con esa afirmación al diario Clarín y una inversión de mil 200 millones de dólares selló la compra de uno de los conglomerados de medios más importantes del país. 
La importancia radica en la hegemonía de los contenidos a nivel nacional que asegura el Grupo Telefé: el 67,7% de los programas emitidos por los canales de aire argentinos son retransmisiones de programas producidos por los canales 2, 7, 9, 11 y 13, todos con sede en la Capital Federal. Y de esa producción hegemónica porteña, el 83% corresponde sólo a dos canales: 47% a Telefé y 36% a Canal 13. Como podemos ver, la concentración mediática seguía avanzando a pasos agigantados. 

_______________________________________________________ 
[2] COMPOSICIÓN DEL GRUPO
_________________________________________________


Telefé es una de las cadenas líderes de televisión abierta de la Argentina. Cuenta con una productora de contenidos a nivel latinoamericano creada en 1989 bajo el nombre Produfe (Productora Federal), ahora llamada Telefé Contenidos; y una relativamente prestigiosa -a nivel percepción del público- divisiones de noticias (Telefé Noticias), con tres emisiones diarias.
En su alcance global es la principal productora y exportadora de contenidos del país –supuestamente se ubica entre las tres primeras distribuidoras de América Latina, según datos de la página institucional-, con presencia en 80 naciones. También cuenta con una señal satelital (Telefé Internacional) que desde 1998 transmite una programación adaptada para más de 30 países.

Su plataforma de negocios incluye la producción cinematográfica (Telefé Cine, funciona desde 1985), y una división encargada de la transmisión de los recitales de artistas nacionales e internacionales en Argentina, la comercialización de los CD y DVD originales de los programas propios, la creación de bandas de sonido originales para todos sus programas y la representación de artistas musicales generados en programas de dicho estilo emitidos por el canal, división llamada Telefé Música. También produce espectáculos teatrales, mediante Telefé Teatro. Recientemente también se sumó Telefé Servicios, la nueva división del canal dedicada a la provisión de servicios de producción y escenografía para la Argentina y el exterior.

El Grupo Telefé incluye 8 estaciones televisivas en el interior del país. Como fue mencionada anteriormente cuando dábamos cuenta del traspaso de propietarios, son las señales de Canal 8 de Córdoba, Canal 13 de Santa Fe, Canal 5 de Rosario, Canal 11 de Salta, Canal 8 de Tucumán, Canal 7 de Neuquén, Canal 8 de Mar del Plata y Canal 9 de Bahía Blanca. 

Con Telefé; sus canales del interior propios y asociados; los 6 canales independientes que retransmiten su programación (San Juan, Santiago del Estero, Corrientes, La Rioja, Río Grande, San Salvador de Jujuy); y los cableoperadores de todo el país (que a través de la señal Telefé Cable transmiten una adaptación de la programación y publicidades de Telefé para el interior del país, especialmente en los lugares donde no existe ninguna repetidora local del canal); el Grupo Telefé tiene una cobertura muy cercana a la totalidad del territorio, apuntalando con otro dato la tesis de la hegemonía de los contenidos porteños a nivel nacional. También posee la representación comercial del canal más importante de Mendoza y de los únicos canales locales de Río Cuarto y Formosa. Como dato complementario, se puede nombrar que cada canal del interior cuenta con sus versiones locales de los informativos.

Cabe destacar también la existencia de Telefé Móvil, creado en 2006, que en cooperación con la empresa Telinfor, ofrece diferentes Servicios para teléfonos celulares. Ahora bien, ¿qué es Telinfor? Todo parece indicar que no es otra cosa que una más de esas empresas de servicios SMS que generan tantos dolores de cabeza a sus usuarios al momento de darles de baja, quienes muchas veces están desamparados legislativamente como consumidores, siendo estafados y engañados.

Su página institucional, si bien obviamente no aporta pruebas que sustenten la sospecha, la reafirma: “Somos especialistas en promociones a través de medios de comunicación tradicionales. Realizamos concursos Interactivos (IVR/SMS), este tipo de entretenimiento permite acceder a un gran volumen de público e interactuar con los participantes en tiempo real. Logrando aumentar en forma considerable los índices de participación ya que generan mayor confianza en el usuario. Este producto genera en el promotor del concurso dos beneficios, el económico ya que por cada mensaje de participación recibe un ingreso y la realización del cliente con la marca. TELINFOR pone a su servicio la más amplia gama de entretenimientos (Sorteos, Tómbola, etc.). 

Ofrecemos un entretenimiento bajo esquema SMS, con resolución a través de destreza y/o habilidad. Consiste en motivar a los usuarios de teléfonos celulares a que envíen un prefijo a un número determinado para iniciar el curso de la participación. Una vez que participan, se les envía mensajes personalizados, incentivándolos a que cuántos más mensajes envíen, más posibilidades tienen de ganar el premio final. El carrier apoya la acción enviando broadcast a su base de usuarios. 

Alianzas estratégicas: Medios televisivos y radiales (Telefé, América, Canal 9, 7 canal público). Operadoras telefónicas (Telecom, Telefónica, Claro, Movistar, Personal, Nextel).”

_________________________________________________

[3] GRUPO TELEFÓNICA
_________________________________________________


Telefónica S.A.  es una multinacional con sede central en Madrid, España que acciona como un operador de telefonía móvil, 

 fija" 
Telefonía fija
 y de ADSL. Es uno de los líderes a nivel mundial en la provisión de soluciones de comunicación, información y entretenimiento, con presencia en Europa, África, Latinoamérica y, desde 2010, en Asia.

Telefónica, a través de su grupo empresarial, brinda servicios relacionados con las siguientes áreas de negocio:
· Telefonía fija, en España y algunos países de Latinoamérica.

· Telefonía móvil en España y la mayor parte de Latinoamérica a través de Movistar, en Brasil con Vivo y en Europa con Telefónica O2
· Acceso a Internet, a través de línea telefónica tradicional y ADSL en España y algunos países de Latinoamérica.

· Portales y contenidos en Internet, a través de Terra Networks.

· Servicios de atención al cliente a través de contact centers o plataformas multicanal (teléfono, fax, Internet, etc.), a través del grupo Atento.

· Contenidos y media, a través de su participación en diversas empresas de comunicación y entretenimiento.

· Transmisión de datos, a través de diversas filiales.

· Televisión Digital, vía ADSL o Satélite, en España, Brasil, Chile y Colombia, bajo el nombre de Imagenio (España), Telefónica TV Digital (Chile y Colombia) y Cable Mágico (Perú).

En Argentina, funciona a través de las siguientes empresas:

· Telefónica Argentina - (Telefonía Residencial, Banda Ancha y Larga Distancia)

· Telefónica Empresas - (Servicios para Grandes Empresas y Pymes)

· Telefónica International Wholesale Services - (Servicios para operadores de telecomunicaciones)

· Telefónica Móviles Argentina - (Telefonía Móvil y Banda Ancha Móvil)

· Terra Networks Argentina - (Portal de Internet y Proveedor de Contenidos)

· Telefé - (Canal de Televisión)

· Pléyade Argentina - (Corredora de Seguros)

· Atento Argentina - (Call Center y BPO)

· TGestiona - (Servicios de Gestión)

· Adquira - (Comercio Electrónico)
_______________________________________________________ 
[4] ADMIRA: SU MAPA DE MEDIOS
_________________________________________________

Anteriormente denominaba Telefónica Media, Admira es el nombre de la filial de medios y contenidos del Grupo Telefónica. Este es un desglose tentativo de su presencia en medios nacionales:
Gráficos
- Editorial García Ferré (50% Admira, 50% García Ferré).
- El Gráfico (50 % Torneos y Competencias y 50 % Grupo Uno Vila - Manzano) 
- Revista Golf Digest. 

Radios

- Radio Continental (AM 590)
- FM Hit 105.5
- La Red (90 % Torneos y Competencias y 10% Grupo Uno Vila - Manzano). 


Televisión

- Canal 11 Telefé Buenos Aires
- Telefé Internacional
- Ocho Canales en el interior del país.
- Torneos y Competencias (54% Liberty; 20 % Admira; 20 % HMT&F y 6% Grupo Ávila Inversora).


Televisión por cable

- Trisa (Telered Imagen SA / Televisión Satelital Codificada SA) (50% Grupo Clarín; 50% Torneos y Competencias). 
- Transmisión de fútbol, partidos en vivo o diferidos. Señal TyC Sports; Señal TyC Max. Teledeportes SA (Transmisión y merchandising de clubes).


Productoras
- Patagonik Film Group SA (30% Admira, 30% Clarín, 30 % Buena Vista Internacional /Disney; 10 % Pablo Bossi).
- P&P Endemol (65% Admira, se desconoce el resto).

Digitales e Interactivos

- Proveedor Internet Advance
- Portal Intenet Terra


Telecomunicaciones
- Telefónica de Argentina
- Telefonía celular Movistar
_________________________________________________ 
[5] CASOS PARTICULARES DEL ACCIONAR DEL GRUPO
_________________________________________________

Cancelación de Teleocho

El 15 de diciembre del año pasado, el noticiero cordobés "Teleocho noticias" es levantado por Telefé (en un claro ejemplo de lockout patronal) tras un conflicto salarial que derivó en otras discusiones, en el cual la empresa expresó su disgusto por una asamblea realizada por los periodistas cordobeses de Teleocho (asamblea que realizaron todos los periodistas de los diversos medios de Córdoba). En reemplazo del mismo, Telefé decide poner al aire Telefé Noticias, en sus ediciones de las 13 y las 20. 

Este hecho hizo que el rating promedio de 16 puntos que Teleocho noticias había mantenido durante años, se desmoronara a tan sólo 6 puntos de rating, siendo superado por el informativo de canal 12 de Córdoba "El Doce" (Artear), quien mantuvo y vio incrementado a más de 20 puntos de rating el noticiero. Cabe aclarar que los cordobeses produjeron esa baja de rating como medida de protesta, generada en varios grupos formados en la red social Facebook, entre ellos el grupo llamado todos los cordobeses por Teleocho noticias con más de treinta mil adherentes. Esta medida de protesta consistía en no ver Telefé Noticias, y mirar cualquier otro informativo, ya sea el de canal 10 Crónica 1/2 día, Crónica Plus o los noticieros de "El doce" Noticiero Trece (noticiero de canal 13 de Buenos Aires emitido luego de Noticiero Doce de "El Doce" de Córdoba, quien también aumentó el doble de rating que tenía en Córdoba) y Telenoche Doce. 

El 12 de abril de 2010 el noticiero de Teleocho noticias regresa al aire, luego de 4 meses. Las páginas periodísticas cordobesas acreditaban la vuelta a la pérdida comercial que estaba teniendo Telefé en Teleocho debido a los bajos ratings que estaba teniendo el canal. El noticiero volvió con el mismo equipo periodístico que hasta el cierre de 2009 estuvo al frente de ambas ediciones, con escenografía renovada, y otra artística musical, dejando un poco de lado la artística tradicional de Telefé Noticias anterior. Además, el noticiero decidió ingresar a las redes sociales Facebook y Twitter, y también crear una página de Internet.
El noticiero actualmente se ve enfocado a realizar más informes dedicados a temas sociales, como las drogas, los hospitales y sus falencias, etcétera. De alguna forma se pudo observar que Telefé quiso arreglar el gran problema causado, esto se podía ver en algunas acciones que realizó, como establecer móviles en directo desde Córdoba con periodistas de Telefé Noticias en Buenos Aires (hechos jamás registrados), ya que los móviles generalmente se realizaban desde el interior para Telefé Noticias en Buenos Aires.

Expansión Regional

Tras ser conocida la intención del presidente chileno Sebastián Piñera de vender Chilevisión (CHV) muchos conglomerados mediáticos argentinos demostraron interés en su adquisición, entre ellos Telefé, en un claro movimiento hacia el dominio del negocio de la televisión en América Latina. También los canales argentinos América y Canal 9 mostraron interés en CHV, y el Grupo Clarín presentó ofertas para incorporar el canal chileno. 
Finalmente Piñera habría optado por vender en 130 millones de dólares el canal al fondo financiero chileno-argentino Linzor Capital Partners, desechando una oferta que la superaba en 10 millones de dólares del grupo argentino Clarín. En esta decisión habrían prevalecido consideraciones políticas, ya que, según La Tercera, medio chileno, "Piñera tomó en cuenta que una venta al holding comunicacional trasandino podría generar roces con el gobierno de Cristina Fernández, ya que los Kirchner mantienen una fuerte rivalidad con el grupo Clarín''.

__________________________________________________________________ 
[6] TELEFÉ, TELEFÓNICA Y LA LEY DE SCA
_________________________________________________
Con la implementación de la ley 26.522 o Servicios de Comunicación Audiovisual, la vida tal cual la conoce el grupo Telefé cambiará en tanto y en cuanto Telefónica se proponga competir dentro del circuito denominado Triplay, es decir, la comercialización de servicios telefónicos, acceso de Internet de banda ancha y servicios audiovisuales.

De acuerdo al artículo 45 de la nueva ley de medios, denominado Multiplicidad de Licencias, “a fin de garantizar los principios de diversidad, pluralidad y respeto por lo local se establecen limitaciones a la concentración de licencias”. La ley de SCA establece criterios diferenciados para analizar las licencias, según se trate del alcance nacional o local.

A nivel nacional una misma persona física o jurídica podrá tener hasta 10 licencias de radio y televisión abierta (aquellos que utilizan espectro radioeléctrico), menos de la mitad en comparación a las 24 que permitía el marco regulatorio anterior. Dentro de ese tope de 10 licencias también está contemplado el servicio de televisión paga o por suscripción a través de las bandas de frecuencias de UHF (Ultra High Frequency) y MMDS (Multichannel Multipoint Distribution Service). Además, independientemente de esas 10, se podrán tener hasta 24 licencias de televisión paga.

Con respecto al nivel local el máximo de licencias permitidas será tres. Se podrá tener una radio de AM y una de FM o hasta dos, siempre y cuando en este último caso que existan más de ochos radios en el área primaria de servicio. También se podrá contar con una licencia de televisión abierta o una para proveer TV paga; pero no se podrá contar con los dos servicios a la vez.

A diferencia del Grupo Clarín –que en la ciudad de Buenos Aires deberá optar por quedarse con Canal 13 ó una de sus dos licencias de televisión paga: Cablevisión y Multicanal– el grupo español Telefónica, por su parte, no sufriría pérdidas. El mismo podrá seguir conservando sus nueve licencias de televisión abierta (Canal 11 de Buenos Aires -Telefé-, 7 de Neuquén, 8 de Córdoba, 8 de Tucumán, 11 de Salta, 5 de Rosario, 13 de Santa Fe, 8 de Mar del Plata y 9 de Bahía Blanca) y la titularidad de la señal de televisión por cable Telefé Internacional. La empresa cumple con la exigencia legislativa de no tener más de 10 señales abiertas a nivel nacional y más de una señal de TV abierta por localidad.

Triple Play: ¿Adentro o Afuera?

La empresa española Telefónica no podrá concretar por el momento su anhelo de participar en el mercado de televisión por suscripción y ofrecer así el famoso Triple Play, al sumar los servicios de telefonía e Internet de banda ancha, una posibilidad que estaba prevista en el proyecto de ley que ingresó al Congreso, pero que fue quitada luego en la Cámara de Diputados. Para poder Telefónica competir con Telecom y el Grupo Clarín, debería desprenderse de sus nueve canales de Telefé.

Cabe destacar que uno de los vínculos del Grupo Clarín con distintos grupos económicos es con Telefónica. De acuerdo con un informe del 13 de mayo del 2009 realizado por la CTA, ambos grupos están unidos por Patagonik Film Group –cada uno con un 30% de las acciones de la productora– y por Torneos y competencias, donde Telefónica tiene un 20%.  Esto quiere decir que más allá de aparecer como adversarios, las telefónicas y Clarín saben que en algún punto se necesitan entre sí para hacer negocios y, de paso, intentar dejar de lado a otros jugadores que quieren dar pelea. 

La decisión para Telefónica no es sencilla, dado que, según la comisión de TV por cable de la Cámara Argentina de Industrias Culturales Pymes -en un trabajo presentado en el marco del debate por la Ley de Radiodifusión- calculó que el negociado del Triple Play del 2009 hubiera sido de 15.300 millones de pesos. Además, consta en el informe que, de competir en estos mercados de Triple Play, Telefónica, Telecom y el Grupo Clarín, se repartirían la facturación de la siguiente manera: Telefónica tendría un 30 por ciento de la torta y Clarín y Telecom un 22 por ciento cada uno.

__________________________________________________________________ 
[∞] A MODO DE CONCLUSIÓN
_________________________________________________

El análisis del cuerpo económico de los distintos grupos y entidades mediáticos podría ser una tarea propia de la carrera de Comunicación Social o los profesionales del periodismo como correlato del debate generalizado actual sobre la nueva Ley de Medios. Sin embargo, no se debe descartar el marco teórico que subyace a la matriz oligopólica de los medios de comunicación. Es que la sociedad mediatizada aparece como una nueva forma de dominación. En este sentido, Nicolás Casullo sostenía que lo mediático, como nueva construcción ‘partidaria’ en tanto derecha política, no remite a una sigla, tampoco “a un programa, a dirigentes, activistas, estructuras orgánicas con secretarios generales, vocales, votaciones internas y candidatos estructurando un medio de masas”, sino a cómo la edad del mercado neoliberal “decidió asumir y protagonizar la revolución cultural conservadora, ponerle nuevas explicaciones a las cosas, adueñarse de una opinión pública dónde ya no habrá político, líder, institución que pueda lidiar con esas nomenclaturas virtuales que bautizan”.

Tal como explica Javier Posse en su artículo periodístico ‘Argentina: mapa de medios, cambia todo cambia’, “discutir los medios y la comunicación, las corporaciones y los multimedios, supone mucho más que desentrañar negocios millonarios. Permite disparar múltiples sentidos sobre el proyecto político civilizatorio del capitalismo neoliberal, desentrañar sus formas de dominación y, en un mismo movimiento, pensar nuevas formas de resistencia y superación, dejando atrás aquellas que, por perimidas, son funcionales. En esto va la libertad del hombre y su proyecto emancipatorio”.
__________________________________________________________________ 
FUENTES
_________________________________________________
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* El CEI ya tiene Atlántida, Telefé y Radio Continental
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* Piñera vendió su participación en Chilevisión por U$S 130 millones
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* Artículo Wikipedia sobre Telefónica
http://es.wikipedia.org/wiki/Telef%C3%B3nica

* Ojo con los medios
La Vaca, Portal de Contrainformación 
http://lavaca.org/seccion/actualidad/0/312.shtml

* Quién es quién en los medios de Argentina
Sindicato Argentino de Televisión Seccional Rosario
http://www.satvrosario.org.ar/web/quien%20es%20quien.htm

* Estructura de negocio de Telefónica en la Argentina
Información Institucional de Telefónica Argentina
http://www.telefonica.com.ar/corporativo/acercadetelefonica/grupo/empresas.asp

* Soluciones Medios/Televisión
Información Institucional de Telinfor
http://www.telinfor.com/index.php?option=com_content&view=article&id=34&Itemid=43

* Mapa de multimedios en Argentina
Central de Trabajadores de la Argentina
http://www.cta.org.ar/base/article12363.html

* Mapa de medios: Cambia, todo cambia
Javier Posse, Línea Capital Portal de Noticias, 25 de abril de 2010
http://www.lineacapital.com.ar/?articulo=503

* Centralismo porteño en la comunicación audiovisual
Gustavo Bulla, Diario El Argentino, 12 de Septiembre de 2009
http://www.elargentino.com/nota-57757-Centralismo-porteno-en-la-comunicacion-audiovisual.html

* El mapa de los medios en la Argentina
Diario La Arena, 27 de Abril de 2010
http://www.laarena.com.ar/la_ciudad-el_mapa_de_los_medios_en_la_argentina-35356-115.html

*La modernización conservadora y el pensamiento intelectual, Nicolás Casullo.
Revista Pensamiento de los Confines Nº 22, julio de 2008.
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