POLITICAS CULTURALES Y COMUNICACION

Resultados de Proyecto de Extension

Monica Bernabé y Sandra Valdettaro
Directoras

Ricardo Diviani - Natalia Raimondo Anselmino - Maflarla Silicani -
Julia Miranda - Irina Garbatzky - Maria Silvia Cbip
Investigadores

UNR Editora, Rosario, 2011

ISBN 978-950-673-896-9




Politicas culturales y comunicacion : primera parte : resultados de proyecto de
extension /

dirigido por Monica Bernabé y Sandra Valdettaro. —

la ed. - Rosario : UNR Editora. Editorial

de la Universidad Nacional de Rosario, 2011.

EBook.

ISBN 978-950-673-896-9
1. Sociologia de la Cultura. 2. Comunicacion Social. I. Monica Bernabé, dir.

[l. Sandra Valdettaro, dir.
CDD 306




Secretaria de Extension
Universidad Nacional de Rosario

Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internachales
Secretaria de Extension Universitaria
y Departamento de Ciencias de la Comunicacion

Informe de Investigacion*

POLITICAS CULTURALES Y COMUNICACION
Bases tendientes a la formulacion de criteriosrmisdds a la creacion de
un “Observatorio de Experiencias Culturales”
y de un “Plan de Comunicacién Cultural”
en la ciudad de Rosario
(provincia de Santa Fe, Republica Argentina)

Correspondiente al Proyecto “Politicas CulturalesCpmunicacion: Observatorio de
Experiencias Culturales y Plan de Comunicacion @alf, co-organizado con la
Secretaria de Cultura y Educaciéon de la Municipatidde Rosario, Convocatoria “La
Universidad y su compromiso con la sociedad 20084, Convocatoria para Proyectos
de Extension, Secretaria de Extension Universitaki@a de Formulacion y Ejecucion
de Proyectos, Universidad Nacional de Rosario, poty seleccionado primero en el
orden de mérito segun nota recibida el 23/12/2008la Secretaria de Extension de la
Facultad de Ciencia Politica y RRIl de la UNR. Ejeiébn afio 2009. Expte Nro
73336/2 Secretaria de Extension UNR y Resoluci@oRelo UNR 1397/2009. Desde
el 18/05/2009 y durante un afio. Resolucion RectwtddR 3265/2009.

*Informe realizado en la ciudad de Rosario en esrde agosto de 2009.

Equipo de Investigacion
Directora
Dra. Sandra Valdettaro
Co-Directora
Dra. Monica Bernabé
Investigadores
Lic. Ricardo Diviani
Lic. Natalia Raimondo Anselmino
Lic. Maria Carla Silicani
Prof. Julia Miranda
Prof. Irina Garbatzky
Alumna Maria Silvia Chiponi




indice

Capitulo 1.Presentacion: los fundamentos del Proyecto ..............ccoecumeevvene. B
Capitulo 2.Rosario: caracterizacion general .............coovieiiiiiiiiiiiiee e mene, 9
Capitulo 3.Rosario y su cartografia cultural ................oooi i e, 14
Capitulo 4.La gestion municipal de la cultura hoy..............c.coooviii i ienns 36

4.a)Direccién General de Descentralizacion (entre\aséaiel lllanes)

4.b) Direccién General de Entidades y Organismos &etaetaria de Cultura y
Educacion de la Municipalidad de Rosario (entravésSusana Dezorzi)

4.c) Secretaria de Cultura y Educacion de la Munidiaali de Rosario
(entrevista a Horacio Rios del diario La Capital)

Capitulo 5.Descripcion y andlisis de un caso de la gestidnigal la Direccion General
de Programas Educativos de la Secretaria de Cuyltidhucacion de la Municipalidad
de Rosario (entrevista a Carolina Balparda)
5.a)El Triptico de la Infancia
5.a.1)La Granja de la Infancia
5.a.2)El Jardin de los Nifios
5.a.3)La Isla de los Inventos
5.b) El Programa Ceroveinticinco
5.c)La Escuela Movil

Capitulo 6.Analisis de Cas0: Z0Na SUI .......c.uviiiiiis e i a3 O
6.a) Fundamentacion de la eleccion del caso
6.b) Esbozo de una historia
6.c) Algunas cuestiones sobre el sur en la actualidad
6.d) El Centro Cultural del CMD Sur Rosa Ziperovich tewmista a Liliana
Giustiniani)
6.e) La Casa de la Cultura Arijon de la Provincia det&aFe (entrevista a
Armando Dura)
6.f) Las experiencias culturales autogestivas de la sande Rosario
6.f.1)La Grieta. Cultura sin Mofio
6.f.2) Quetral. Espacio de Tradicion y Experimentacion

Capitulo 7.CONCIUSIONES ..ot e e e e e e e e e e eaans 96
BiblOgrafia ... ..o 106



Capitulo 1

Presentacion: Los fundamentos del proyecto

Los resultados del proyecto que aca presentamga, tematica general tiene que ver
con las relaciones entre politicas culturales y wuoacion, se plantean delinear las
bases y fundamentos a partir de los cuales poderufar criterios tendientes a la
creacion de un “Observatorio de Experiencias Calksi’ y de un “Plan de

Comunicacioén Cultural” en la ciudad de Rosario.

Partimos de la consideracion de la importanciaienée que las “politicas culturales”
adquieren en contextos urbanos de progresiva cqidgualeen los cuales la diversidad y
la diferencia cultural se instalan como variableludibles. En tal marco, la
“comunicacién” de las politicas culturales apareocmo un tema insoslayable a la hora
de generar disefios de gestidbn que puedan ateridazreénte, bajo una légica de
respeto a las diferencias y de desarrollo demaeoaéi las diversas demandas de los
actores sociales. Es por ello que “politica”, “awdf’ y “comunicacion” se constituyen
en dimensiones claves a la hora de reflexionarcacde la problematica urbana en la

actualidad.

El proyecto parte de una consideracion plural, dejagy material del campo cultural.
Los presupuestos tedrico-epistemoldgicos que leenytrovienen, entre otras fuentes,
de los clasico€ultural Studiesngleses y de los aportes de las teorizacionemlest
que -desde autores como De Certeau, Geertz o Aegéen la cultura un escenario de
lucha simbdlica y un ambito a partir del cual l@toges sociales van definiendo sus

grados de autonomia y generando efectos concrg@siade practicas especificas.

La cultura, por lo tanto, en este proyecto, no teral clasico “sistema de las bellas
artes”, pero, tampoco, a una caracterizacion sgtgpken términos de “forma total de
vida”. Si bien dichas instancias valen para cualqtipo de abordaje del estudio de la
cultura, no logran por si solas brindar instrumerdae sean capaces de dilucidar el
caracter polemolégico y conflictual que caracteazia construccion de los escenarios

culturales.



La consolidacion de diversos tipos de identidadgsnéricas, étnicas, sexuales,
generacionales, de clase, etc-, simultaneameniardes con las desigualdades sociales
y econOmicas, principalmente en los ambitos urhafiesan a la necesidad de

abordajes complejos a partir de diversas fuentéssdaencias sociales.

Los procesos de identificacién plurales que se pare juego en la delimitacion de
espacios culturales peculiares se vuelven notaio®l caso especifico del “espacio
cultural latinoamericand” y es basicamente en el &mbito de la “experiemdiana?®

donde se expresa con mayor plenitud.

Desde un punto de vista politico-valorativo, elyao parte de considerar el respeto de
las diferencias culturales y se propone el fomelet@spacios de inclusion a partir del
conocimiento de los procesos de conformacién detigbdes culturales. Busca
contribuir, de este modo, a un desarrollo inclugequie coadyuve a la disminucion de
las desigualdades socioculturales generadas eextositde pobreza. Se propone sentar
las bases para la puesta en marcha de un “Obssova¢oExperiencias Culturales”, un
“Disefio de Evaluaciones de Experiencias Culturalgstin “Plan de Comunicacion
Cultural” en el @mbito rosarino, ya que consideea vital importancia politica la
construccion de instrumentos aptos para el abordejey la intervencion en, los
escenarios culturales urbanos. Apunta, asimismosalo a relevar, sino también a
consolidar estrategias de autogestion, circulagiGoonsumo culturales autbnomas,
centradas en colectivos habitualmente marginados lode circuitos culturales
institucionalizados, tratando de fomentar, con,ddaconstruccion y la legitimacion de
ciudadanias culturales multiples, tendientes avfesalidacion de una democratizacion

de los consumos culturales.

Para lograr dichos propésitos, el proyecto se etara articulacion de lineas de

investigacion y formacion académica sobre desarrollltural y comunicacién en

! Cfr Carreton, M. A.El espacio cultural latinoamericano. Bases para paéitica cultural de
integracion Santiago de Chile, FCE, 2003.

> Entendemos la “experiencia urbana” en los térmplasteados clasicamente por Simmel y
Benjamin, entre otros.



entornos de pobreza y desigualdad scfakcalizando en las experiencias culturales
concretas de la ciudad de Rosario. En funcién lde s propuso, en primer término, la
construccion de un relevamiento lo mas exhaustiveisgematico posible de las

experiencias culturales del ambito rosarino, yl&baacion de un diagnostico de la

situacion de su campo cultural en la actualidad.

La decision de tomar como caso de andlisis e iabeidn a una ciudad como Rosario
implica relevar situaciones metropolitanas de espadia cuya configuracion en tanto
espacio cultural peculiar se supone asimilablecaresios similares. La eleccion de la
ciudad de Rosario tiene que ver, entonces, coeriost de delimitacion objetivos.
Siendo la segunda ciudad mas populosa del paisgiteciuna notable experiencia en
politicas culturales. La gran creatividad desplegath este aspecto de la gestion
municipal, en un marco nacional de crisis econéryigaolitica, fue reconocida, por
ejemplo, con el Premio de las Naciones Unidas aabello y la Gobernabilidad vy,
también, en su designacion como sede del Il Caogie la Lengua Espafiola en 2004.

Las politicas culturales disefiadas por el municggaanalizan a través de numerosos
Centros Culturales Municipales, museos, festivaletsticos, ademéas de actividades
como carnavales, murgas, comparsas, mercados as.fé8imultaneamente a estas
acciones institucionales activas, se desarrollasena de experiencias autogestionarias
por parte de distintas asociaciones y agrupacioieeta sociedad civil en espacios
urbanos periféricds La coexistencia de estas expresiones infornuméa cultura local
con las politicas municipales pone de relieve waidad caracterizada por el fuerte
protagonismo de la municipalidad en materia cultyrgor vigorosas experiencias
autogestionarias. Pero dicha coexistencia presasiaismo, ciertas tensiones que
pueden rastrearse en los discursos de los actoltesates informales quienes, en no
pocas ocasiones, evallan a la gestion instituciooalo rutinizada, asistencialista y
preeminentemente dirigida a sectores medios dotddammplios capitales culturales.
Esta “tension” se constituye, asi, en motivo edjpecide investigacion, ya que

consideramos que el propio surgimiento y consolisacde dichas expresiones

® Dicho proyecto se articula con los intereses a@cioniento que guian la Maestria en Estudios
Culturales (CEI-UNR). Se propende, de este modartiaular las actividades de extension
universitaria con la actividad de investigaciompfacion y docencia de posgrado.

4 Por nombrar sélo algunas: Nodotau, FM Aire Lidgé Naranjazo, La Grieta: cultura sin
mofio, etc.



“alternativas” puede interpretarse como un “sintbrda cierto “malestar” con las

politicas culturales. Detectar los sentidos atdbsgia dicho malestar puede contribuir,
creemos, a sefalar algunos caminos tendientesdagir@justes en la politica cultural

institucional. Poder determinar cual es el alcaredde las acciones promovidas por la
red cultural pablica, y en qué medida facilita eteso a la cultura de los sectores
socialmente desfavorecidos, son interrogantes epuige otros, guiaron la puesta en
marcha de este proyecto. Estipular el grado de@éccon que los agentes culturales
consiguen “comunicar” sus propuestas a la poblad®mmanera de producir efectos
significativos es, también, un desafio para la stigacion, por la centralidad que la

mediatizacién comunicativa adquirié en la actualida

Los resultados que aca presentamos tuvieron corteogeaeral, entonces, tratar de dar
respuesta a dichos interrogantes elaborandoattiegrafiade los distintos escenarios y
actores de la cultura en Rosario. Estos resultgdokan, en futuras aplicaciones,
constituir las bases para la puesta en marcha d&®hbservatorio de Experiencias

Culturales” que permita una evaluacion constanggugtada de las acciones culturales
tanto gubernamentales como no gubernamentales.abermpreliminar, podemos decir
que la evaluacion de las politicas culturales zadkh no se limit6 a parametros
generales del tipo “nimero de asistentes” o“cob&rimediatica’, sino que incorporé

criterios adicionales que permitieron acercarnasedir su eficacia real, integrando

aspectos relativos a la inclusion social, la demtozacion, el respeto a las diferencias y

el protagonismao.

De este modo, el abordaje metodolégico se delimifgartir de una articulacion de
técnicas que permiti6 una aproximacion sistematioadiante entrevistas en
profundidad, observaciones, analisis de documgnéstudios de caso, con el propésito
de sondear en detalle los puntos de vista de kmsescsociales, publicos y privados,

involucrados en la accion cultural.

La aplicacion de estas metodologias puede tomaree an ensayo, 0 como un esbozo
preparatorio, de lo que podria constituir la ppatiactividad de un “Observatorio de
Experiencias Culturales”. el disefio de un proceso edaluaciones constante y
sistematico cuya produccion de informacion pueddestiar el basamento de un “Plan

de Comunicacion Cultural” concebido con la finatidde aportar a los gestores de



politica cultural un conocimiento preciso de lagedsas capas que componen el espacio
cultural, junto con pautas comunicativas practigasecanismos de retroalimentacion

gue les permitan conocer la opinionldgusuarios.

Capitulo 2

Rosario: caracterizacion general

La ciudad de Rosario esta ubicada en el extremdesia provincia de Santa Fe, una de
las veinticuatro provincias que componen la Repabfirgentina, en la zona austral del
continente americano. Se encuentra delimitada l|g@ioeParana al este; las localidades
de Granadero Baigorria e Ibarlucea al norte; Fyriéérez al oeste; y Soldini, Pifieiro y
Villa Gobernador Gélvez al sur. También esta4 asasla por los arroyos Luduefia al
norte y Saladillo al sur, situacién que en susiasite valio la denominacion de “Pago

de los Arroyos”.

El proceso por el cual la ciudad se ha ido confodoaesta en estrecha relacion con una
ubicacién geografica y economicamente favorablequa si bien se considera que la
misma nacid en los inicios del siglo XVII aproxinaadente, no tiene fecha ni acta

fundacional.

La ciudad de Rosario es el centro del Area Metitpw del Gran Rosario que esta
compuesta por nueve localidades: Rosario, San kordPuerto General San Martin,
Fray Luis Beltran, Capitdn Bermudez, Granadero &ai@, Funes, Pérez, Villa

Gobernador Galvez.

Segun datos oficiales, “el municipio de Rosariopacuna superficie total de 178,69
km2, de la cual la superficie urbanizada es de Wh2. Esta integrada por 6.306
manzanas y 16.657 cuadrasA estas cifras se suman las referentes a la gidhiasi

bien el ultimo Censo Nacional fue realizado en 26@dndo arrojé que habia 909.399

habitante® la estimacién con tasa intercensal al 2008 e@®755 habitantés

> Cfr. http://www.rosario.gov.ar/sitio/caracterigtigindicadores.jsp?nivel=Ciudad&ult=Ci_3
6 .
Ibidem.



mientras que la estimacién con crecimiento vegetatil 2008 es del.013.848

habitantes.

Desde el punto de vista de su desarrollo econéreegnin cifras de la Municipalidad de
Rosario, la ciudad “... es responsable del 50 %atal del Producto Bruto provincial

y del 5% del PBI a nivel nacional.®.”En ella se encuentran radicados el 62 % de los
establecimientos industriales de la provincia gsponden a la industria alimenticia,

metalmecanica, al comercio y las finanzas.

Dada la riqueza agropecuadal sur de la provincia de Santa Fe, esta zonaawemn

un complejo portuario de gran importancia que seientra abocado principalmente al
comercio internacional de cereales, oleaginosasejtes. El puerto de Rosario esta
asentado sobre el margen derecho del rio Paramaltuta del km 420. Otras vias de
comunicacion importantes al momento de contextaalla ciudad son: el Puente
Rosario-Victoria, cuya denominacion oficial es Reeduestra Sefiora del Rosario, que
comunica con sus 60 km de extension y 350 m destlme el nivel de agua las
ciudades de Rosario y Victoria, esta ultima pexdEmte a la provincia de Entre Rios; el
Aeropuerto Internacional Rosario Islas Malvinasyna red de vias de comunicacion
terrestres (rutas y utopistas) que la vinculan ebresto de las provincias. Desde la
privatizacion del ferrocarril en Argentina, los \8eios de trenes de la ciudad se
concentran principalmente en el transporte de sarg@ndo menor la cantidad de

servicios de pasajeros existentes.

A pesar de ser una de las ciudades de la proviocianas desarrollo en relacion a las
industrias instaladas en su territorio, Rosariobiém es reconocida por ser uno de los
centros urbanos con mayor pobreza e indigencia;afEntamientos irregulares de
viviendas conocidos como ‘“villas-miseria” se endteam principalmente en los
margenes de la ciudad. Si bien durante el transcdes 2008 el INDEC (Instituto

” Ibidem.

8 Cfr. http://www.rosario.gov.ar/sitio/caracteristtindicadores.jsp?nivel=Ciudad&ult=Ci_3
“Dato estimado. En la poblacion estimada con omagito vegetativo, al valor que arrojo el
censo realizado el dia 15 de mayo de 1991 serdenmanto el crecimiento vegetativo hasta el
31 de diciembre del mismo afio”.

® Cfr. http://www.rosario.gov.ar/sitio/caracterigttindustria.jsp?nivel=Ciudad&ult=Ci_3
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Nacional de Estadisticas y Censos) dio a conofrastique plasmaban que los niveles
de indigencia y pobreza habian disminuido notabieejeesto se difundié en el marco
de un fuerte cuestionamiento a la veracidad deodxchanismo estatal.

Actualmente el intendente del Municipio de Rosae® el ingeniero civil Miguel
Lifschitz, quien se encuentra en ejercicio de gusdo mandato que comenz6 en el afio
2007, respondiendo al Partido Socialista.

En 1995 se inicidé en la ciudad de Rosario un pmdesdescentralizacion en relacion a
la politica de gestion. A partir de ello se congtrulos Centros Municipales de Distrito
(CMD) con los que se buscaba alcanzar “un cambiadicter urbano [y] una profunda
transformacién a nivel de la administracién publi¢a’. En este sentido, los CMD se
convirtieron principalmente en centros administ@d| de servicios y de coordinacion

de politicas entre otras funciones.

Del establecimiento de cada CMD se desprende lemitgtion de los Distritos,

conformada por el area de influencia que tienemptseros:

- Distrito Sudoesté:

Poblacion 117.086 habitantes.

Superficie 2.019ha., un 11,3% del total del Municipio.
Densidad de poblaciébl,23 habitantes/ha.

Vivienda 28.284 unidades de vivienda.
Limites al norte: calle Amendabar; al este: las vias delFe3. Belgrano (Futura
Troncal) y el Bv Avellaneda; al sur: el Arroyo Sdilbo; al oeste: las vias del F.C.

Belgrano (Futura Troncal) y el Bv. Avellaneda.

- Distrito Sur:
Poblacion 153.467 habitantes.
Superficie 1.876 ha., un 10,5% del total del Municipio.

19 Cfr. http://www.indec.mecon.gov.ar/
1 Cfr. http://www.rosario.gov.ar/sitio/gobierno/gestjsp
'2 Informacién extraida de http://www.rosario.go\siiv/gobierno/datosdistritos.jsp
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Densidad de poblaciéB5,69 habitantes/ha.

Vivienda 48.541 unidades de vivienda.

Limites al norte: calle Amenabar, Av. San Martin y Av. 2Y Feebrero; al este: el Rio
Parand; al sur: el Arroyo Saladillo; al oeste: la 8an Martin, las vias del F.C. Mitre y

el Bv. Orofio.

- Distrito Centro:

Poblacion: 228.290 habitantes.

Superficie: 2.037 ha., un 11,45% del total del Mipio.
Densidad de poblacion: 128,15 habitantes/ha.

Vivienda: 110.152 unidades de vivienda.

Limites: al norte: las vias del ex F.C. Mitre; atee el Rio Parand; al sur: Av.27 de
Febrero, Av. San Martin, calle Amenabar; Av. FrangiAv. Pellegrini; al oeste: las
vias del ex F.C. Belgrano (Futura Troncal), calentd Fe y las vias del ex F.C.
Belgrano.

- Distrito Norte:

Poblacién: 129.0915 habitantes.

Superficie: 3502 ha., un 19,6% del total del Mypii
Densidad de poblacion: 37,44 habitantes/ha.

Vivienda: 40.492 unidades de vivienda.
Limites: al norte: el limite del Municipio; al estel Rio Parand; al sur:las vias del ex
F.C. Mitre; al oeste: las vias del ex F.C. Belgraglolimite norte del Parque de los

Constituyentes, la calle 1409, el limite del Aerexpa y el limite oeste del Municipio.

- Distrito Noroeste:

Poblacion: 155.769 habitantes.

Superficie: 4.414 ha., un 24,7% del total del Mima@
Densidad de poblacién: 32,73 habitantes/ha.

Vivienda: 41.740 unidades de vivienda.
Limites: al norte: el limite del Aeropuerto, laleal409 y el limite norte del Parque de
los Constituyentes; al este: las vias del ex Fe&lgfno, la calle Santa Fe y las vias del

ex F.C. Belgrano (Futura Troncal); al sur: Av. Bgiini, la Av. de Circunvalacion, el

12



Camino Pasco, el Camino de los Muertos, el Caminoh@bamba y el limite del

Municipio; al oeste: el Arroyo Luduefia y el limdel Municipio.

- Distrito Oeste:

Poblacién: 125.955 habitantes.

Superficie: 4.021ha., un 22,5% del total del Mymiwi
Densidad de poblacion: 26,45 habitantes/ha.

Vivienda: 31.625 unidades de vivienda.

Limites: al norte: el Camino Cochabamba, el Candiedos Muertos, el Camino Pasco,
la Av. de Circunvalacion y la Av. Pellegrini; altesAv. Francia, calle Amenabar, el
Bv. Avellaneda y las vias del ex F.C. Belgranosw: el limite sur del Municipio; al
oeste: el limite oeste del Municipio

BATLLE Y- OROORED
]

@ Municipalidad de Rosario

Plano extraido de
http://www.rosario.gov.ar/mapserver//map_12491550@1 1249150813.01.png

13 |bidem. Informacion extraida de http://www.rosagiwv.ar/sitio/gobierno/datosdistritos.js)
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Capitulo 3

Rosario y su cartografia cultural

Para avanzar en la construccion de una “cartogdEfi@xperiencias culturales” de la
ciudad de Rosario, se apel6 a una estrategia mégic de relevamiento de fuentes
secundarias (tanto graficas como digitales), organdn y descripcion de los datos a la

manera de un inventario, y analisis de los misfnos

A continuacion presentamos algunos de los resudtado

La descentralizacion cultural de la ciudad de Rosaonstituye un hecho de extrema
importancia desde el punto de vista tanto orgammat como de acceso a los
consumos culturales. El proceso de descentralizacianicipal comenzd en el afio
1995 con el propdsito de resolver problematicatagificar en base a un conocimiento
pormenorizado de prioridades e intereses. En baskoase decidié, como ya lo
adelantaramos, la creacion de Centros Municipatedos distintos distritos de la

ciudad.

El Distrito conforma el area de influencia de c&atro Municipal de Distrito (CMD)

y un territorio mas acotado. Entre otras cosasntapa la organizacion de las tareas
vinculadas con la desconcentracion funcional y apex de servicios asi como con la
coordinacién de las actividades de las distintaasarSalud, Promocion Social, Cultura,

etc- y la redefinicién de las politicas publicas.

En los Centros Municipales de Distrito los vecisos atendidos por empleados con
capacitacion especifica y funcionarios que tambésiden en la zona y conocen los
problemas locales a fondo manejando un diagnéstiés preciso. Los Centros
Municipales de Distrito (CMD) son espacios comuios donde se desarrolla una
multiplicidad de programas, servicios y actividadesentan con diversas areas
(Desarrollo Urbano, Servicios Socio-Culturales,u8aly oficinas (Atencion al Vecino,

Planeamiento, Obras publicas, Servicios PublicogeNda, etc). Ademas se coordinan

' Los materiales del trabajo de campo, observacipeegrevistas se encuentran archivados en
los registros del equipo de investigacion, y aakgpon de los lectores que asi lo requirieran.

14



acciones municipales con organismos oficiales,dadés comunitarias y operadores
privados para favorecer el desarrollo de empreratitos concretos.

El proceso de descentralizacion resulté reforzaduaréir de la implementacién del
Presupuesto Participativo por el cual, desde el 2001, los ciudadanos eligen,
mediante votacion, el destino del presupuestoqiaativo asignado a su barrio. De alli
surgen muchos de los talleres municipales que ss'délan en los distintos distritos en
el &rea Cultura. Asimismo, algunos de los talleledos distintos Centros Municipales
de Distrito funcionan en los “Centros Crecer”. Bstoentros son una propuesta de
participacion integral que, a través de un conjud proyectos entrelazados y
articulados entre si, se dirige a las familiasodeskectores mas vulnerables de la ciudad.
Por su localizacion barrial, constituyen el primerel de intervencion preventivo de la

marginalidad y los efectos de la pobreza.

Aunque Rosario sea principalmente reconocida caniouna de la bandera” y sede del
famoso Monumento Nacional a la Banddraademas de contar en su patrimonio
cultural con uno de los principales iconos a nimtgrnacional -el Che Guevafg y de
haber sumado hace unos afios, como otra de sugpphascpostales, al puente Rosario-
Victoria -todos elementos que, sumados a su pgigitia ubicacion geografica, la van
posicionando como un destino turistico de impoitatanto a nivel nacional como
internacional-, lo cierto es que presenta una @feditural variada y, muchas veces,
poco indagada. Rosario, que no fue declarada cisidadhasta el 5 de agosto de 1852,
cuenta con diversas construcciones arquitectémjeashan sido declaradas Patrimonio
Historico y que le dan un particular marco: sietesens municipales correspondientes a
diferentes areas tematicas (artes, historia, @sneintre otras), dos museos provinciales
(ciencias naturales, historia) y cinco museos plogaarte sacro, del puerto, ferroviario,
del diario, del rio y sus islas); teatro municigalfiteatro, dos salas provinciales, veinte
teatros/auditorios privados y seis cines. Asimisiamferta educativa de la ciudad se

encuentra conformada por 624 establecimientos sworalientes a los niveles primario

!> Rosario forma parte de los “rituales de la patcarho “cuna de la bandera” debido a que su
creador, el Gral. Manuel Belgrano, la izara pomgria vez en las barrancas del Rio Parana. Es
en ese sitio que el 20 de junio de 1957 se inavguoaupando una superficie de 10.000 m2, el
Monumento Nacional a la Bandera, hoy sede de hgegrespectaculos, recitales, conciertos y
actos oficiales.

18 A 80 afios de su nacimiento, se inaugur6é en 2008idRosario natal un monumento que le
rinde homenaje en una de las plazas de la ciudad.
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y secundario, asi como también por institutos dm&aion terciaria y la Universidad
Nacional de Rosario (UNR), la Universidad TecnatégNacional y al menos cuatro
universidades privadas. Sin embargo, actualmentenigndo en cuenta los efectos del
proceso de descentralizacion resefiado, su fisonaonitaral resulta, como ya lo

dijimos, altamente diversa.

A continuacién presentamos una resefia de los espaalturales y educativos mas

importantes de la ciudad de Rosario, dependiertés Municipalidad’.

En el Distrito Centro se encuentra la mayor pagtéod espacios culturales que dotan a
Rosario de una fisonomia particular: la Casa déktar Plastico; la Casa del Tango; el
Centro Audiovisual Rosario; el Centro Cultural Bedino Rivadavia; el Centro
Cultural Parque de Espafa/AECI; el Centro Cultliedtro del Viaducto; el Centro de
Expresiones Contemporaneas; el Complejo AstrondMiaoicipal; la Estacion Parque
Urquiza, en la cual funcionan diferentes espac@gc(lo de Escultores Rosarino,
Centro Recreativo Jubilados Parque Urquiza, Ludotgc Biblioteca Ecologica
Asociacion de Amigos del Parque Urquiza, y CeneoEdlucacion Fisica N° 5 Prof.
Oscar Giannone); el Jardin de los Nifios (Triptiedadinfancia);la Isla de los Inventos
(Triptico de la Infancia); y el Centro Municipal dbito Centro Antonio Berni,

dependiente de la Direccion General de Descerdadim Cultural.

La “franja del rio” del centro urbano -el corazGetrico de Rosario donde se situaba
el centro del puerto de la ciudad- es la zona gungaca la mayoria de los espacios que

adquirieron una fuerte presencia en la ciudad.

Dentro de este conjunto, el Centro Municipal DistCentro Antonio Berni se encarga
del Programa Municipal de Ajedrez con 37 tallerastribuidos en escuelas y
bibiotecas, y los Talleres en el Viaducto Avellamdd0 talleres de guitarra, patinas,
pintura y artesania, telar, corte y confeccion,lésly También tiene un area de

exposicidnes destinado a la promocion de artistaalds. Organiza homenajes en

" Presentamos los dependientes de la Municipaligdnidd al recorte de nuestro objeto de
estudio. No obstante, queremos remarcar la imptgandesde el punto de vista de la vida
cultural de la ciudad, de espacios culturales d#ipates del gobierno de la Provincia, entre los
cuales se destacan el Centro Cultural Manuel Lévandbicado en el distrito centro, y la Casa
de la Cultura Arijon, del distrito sur, a la cualsireferiremos méas adelante.
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reconocimiento a la trayectoria de personalidadasathbito de la cultura, bailes
populares en diferentes plazas del Distrito, ébcigenite pal centro” de musica al aire
libre en Corrientes y el Rio, “danzas popularesé ge desarrolla en la Pérgola de

Presidente Roca y el Rio, y representaciones kesilaversas.

El Centro Cultural Parque de Espafia/AECI, dentrb mdsmo conjunto, es una
institucion sin fines de lucro dedicada a la didmside las expresiones mas
contemporaneas del arte y la cultura iberoamergaBo modelo de gestion, publico-
privado con participacion de un gobierno extranjeomstituye una exitosa experiencia
de cooperacién internacional. Se rige actualmeateup nuevo convenio firmado en
2002 por el Gobierno Municipal y la Agencia Espafidé Cooperacion Internacional,
de cuya red de centros forma parte. Funciona emagnifico complejo edificado a
orillas del rio Parana, cuenta con una sala decoentias, tres galerias de exposicion y
una videoteca con archivo de publicaciones adjumie, constituyen el escenario para
una programacion permanente que busca interrogauma mirada interdisciplinaria y

atenta el complejo campo de la cultura contempearane

Sobre la misma linea costera se encuentra el Cdatexpresiones Contemporaneas
(CEC). Comenz6 a gestarse cuando en 1992 los astiggipones portuarios pasaron
del Estado Nacional a la Municipalidad. Funcionadeée1995 dando lugar a distintas
expresiones culturales de la ciudad, y a referetéela escena no convencional. El
CEC fue pensado para cubrir la falta de lugarea |#& propuestas que no podian ser
contenidas por los espacios convencionales, pemdii el desarrollo de géneros
artisticos que “explotaran” este espacio, comontagstras teatrales que se vieran
limitadas por los escenarios “a la italiana”, la®ducciones de nuevos lenguajes
circenses, las manifestaciones de las artes visgale necesitaran de nuevos soportes,
como performances o instalaciones. EI CEC se ofgedas nuevas tendencias y

vanguardias.

La Casa del Tango es otro de los espacios de emjantn. Se inaugur6 el 11 de
diciembre de 2004 (“dia del tango”) y actualmergeescuentra totalmente reciclada y
renovada. Antiguamente era un galpén destinadaogaicagua en las maquinas de los

trenes. Sus objetivos son promover la cultura @leljd en todas sus manifestaciones y
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brindar informacion sobre el acontecer del tangtadaudad. Las actividades incluyen

eventos, conciertos, muestras, perfomances, endayasjuestas, clases y seminarios.

El Centro Audiovisual Rosario, ubicado en el Parfuguiza, también en el distrito
centro, organizaeminarios, talleres y cursos con diferentes médgies enmarcadas
en la propuesta general de intercambio y aporticteéonceptual. Comunicacion, cine,
video, TV, produccion, montaje, iluminacion, puestaescena, direccién de actores,
direccion integral, guion, animacion y disefio, afgunas de las propuestas orientadas a
profesionales vinculados al quehacer audiovisualp®gramacion incluye muestras
anuales de los estudiantes de las escuelas @tiostie comunicacion, cine y TV de la
ciudad, diferentes ciclos de cine y muestras iéiners del Festival Latinoamericano de
Video Rosario y de otros Festivales. La VideoteslaGRAR ofrece un servicio Unico en
Latinoamérica y en el mundo, por el tipo y calidd& los videos y por facilitar
gratuitamente la consulta de los mismos. Ademastawmn un Archivo Bibliografico.
BONngO ROckes una videoteca que recorre la ciudad con unaupsta participativa
orientada a diversos publicos. Surgié como respugesas inquietudes y demandas de
instituciones sociales, comunitarias o barriales tignen dificultades para trasladarse a
otros puntos de la ciudad, o por la imposibilidasich de las personas que las
componen (hospitales, hogares de menores y angianos

El Complejo Astronémico Municipal, del distrito ¢em también ubicado en el Parque
Urquiza, esta emplazado en un edificio con formacalmeta que fue inaugurado en
1970. Es un complejo constituido por el Salén @upé, la Capula principal, la Sala
Planetario. Se realizan cursos, conferencias, &@iposs, instalaciones, actuaciones. Se
puede acceder a observaciones y fotografias astroa® de todos los objetos celestes
visibles en el cielo de Rosario, segun la épocaadely muy especialmente el Sol, la
Luna y los planetas Japiter, Saturno, Marte y Ve@ugenta con el equipo planetario

Carl Zeiss Mod IV y con dos telescopios.

En esta zona también se encuentra la Estacion é@&afuiza, en la cual funcionan

diferentes espacios: el Circulo de Escultores Rusdque fue creado en 1981 y desde
entonces promueve muestras, certdmenes, exposiciemposios y encuentros de
Escultores Nacionales, y desde hace quince af@iaegEncuentros Internacionales

de Escultura en Madera, Piedra y Metal, durante aéas en septiembre, en los cuales
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han participado escultores de distintos paisesiragls, ademas, el Programa Joven en
el cual grupos de chicos trabajan y construyensoboa materiales descartables); el
Centro Recreativo Jubilados Parque Urquiza (setitay® el 12 de octubre de 1968, es
una sociedad civil sin fines de lucro que funciole8de esa fecha en el ex Parque de la
Ancianidad, hoy Parque Urquiza, que tiene por objeindamental el bienestar y
esparcimiento con juegos recreativos entre susiaaiig); la Ludoteca y Biblioteca
Ecoldgica Asociacion de Amigos del Parque Urquiuze(tiene por objeto promover y
ayudar a preservar, custodiar, mantener y acractoda lo forestado, parquizado y
construido dentro de la superficie que abarca afdie Integrado, Histérico-Cultural,
Biolégico-Cientifico Gral. Urquiza”. Asimismo, trafa en pos del reconocimiento y
defensa de los derechos ambientales, el desadellona conciencia ecoldgica para
mejorar la calidad de vida y el medio ambiente,dotar el respeto a la naturaleza y el
desarrollo de la creatividad del ciudadano. Desdafie 1995 forma parte de la
Comision Asesora de Ecologia del Concejo Municigalha participado en el
Presupuesto Participativo 2005-2006-2007 en reptasién de los vecinos del Area
Barrial 1); el Centro de Educacion Fisica N° 5 Pfadcar Giannone (que en el afo
1949 realiz6 un convenio entre Ferrocarriles Arigesty el Ministerio de Educacion de
la Provincia de Santa Fe a través del cual se @tongespacio para su creacién como
Centro de Educacion Fisica y Centro Experimental;funcién experimental fue
discontinua ya que se realizaban practicas docestiediversas etapas del afo, se
contaba con personal directivo, docente y de seryise impartian clases de educacion
fisica a escuelas de la zona; posteriormente serima atender a dichas escuelas en
forma estable, sumando a esto tareas de extensi@ncamunidad, comisiones, y
torneos; en el aflo 1978, el Centro Experimentalbédrsu nominacion por la actual y

acuden a él numerosas escuelas).

Otro de los lugares emblematicos del centro es emtr@ Cultural Bernardino

Rivadavia, que tiene como principal funcion difuridi cultura en todas las disciplinas:
Artes Plasticas, Musica, Teatro, Cine y Literatdrambién funciona como Centro de
Congresos y Convenciones. Cuenta con siete saldis¢sbuidos en una amplia

superficie. Este Centro Cultural fue creado hacerRs.

El Centro Cultural Teatro del Viaducto Avellanedanbién del distrito centro, tiene

como objetivo primordial que el vecindario tengaespacio de encuentro donde pueda
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volcar sus inquietudes y generar proyectos profiete Centro esta dirigido a toda la

poblacion barrial, nifios, jévenes, adultos y texastad.

En el Distrito Sur se encuentran los siguientes@ep: la Casa de la Cultura Barrio
Alvear; el Distrito Sudoeste, dependiente de lee&iion General de Descentralizacion
Cultural; y el Centro Municipal Distrito Sur Rosdp&rovich®, dependiente de la

Direccién General de Descentralizacién Cultural.

El Distrito Sudoeste tiene 66 talleres fijos y 180eres moviles. Ellos se encuentran
agrupados en el espacio de construccion sonor#,(radoteca, literario, iniciacién
musical), en el espacio de construccion escénixprgsion corporal, clown, danzas
arabes, etc), y en el espacio de construccion igdagtecnicas textiles, tejidos
artesanales del noroeste argentino, telar parasidglar y nudo peruano, etc). Sus
demas programaciones incluyen “Quién me quita ldada’ (espacio dirigido a
escuelas del distrito con demostracion y practedale en diferentes géneros); “La
magia del celuloide 2” (programa orientado a loSosicon proyeccion de dibujos
animados y juegos interactivos que se lleva a embescuelas y Centros Crecer); “El
teatro se arremanga, el cine también” (ciclos de giteatro que se realizan en escuelas,

vecinales, Centros Crecer y otras institucionesl#lito).

La Casa de la Cultura del Barrio Alvear fue crepalia trabajar en conjunto con la red
de instituciones y los vecinos del barrio, y realdistintos talleres entre los que se
cuentan: fotografia, tejidos artesanales, folkldéenicas textiles, circo y malabares,
ludoteca y juegos teatrales. También se organixantes, ciclos de cine y teatro,

festejos y actividades de interés barrial.

En el Distrito Norte los espacios culturales detigasmunicipal son: el Centro Cultural
Cine Lumiére; el Centro Cultural Parque Alem; elnte Municipal Distrito Norte

Villa Hortensia, dependiente de la Direccion GehdeaDescentralizacion Cultural; el
Centro Cultural Fisherton, ex Estacion Antartidegétina del distrito Noroeste; el

Centro Cultural Martinez de Estrada del distritordéste; y el Centro Municipal

18 Sobre éste ver mas adelante en Andlisis de cazm Ziar.
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Distrito Noroeste Olga y Leticia Cossettini, depente de la Direccion General de

Descentralizacion Cultural.

El Centro Municipal Distrito Norte Villa Hortensieuenta con 76 talleres distribuidos
en las areas barriales de los cuales 62 pertersceresupuesto Participativo (entre
otros, banda infanto juvenil y danza, cémic, te@oa nifios y adolescentes, escritura
creativa, taller de la risa, guitarra, tango, ida@npintura, tejido, telar, encuadernacion,
etc.) También brinda capacitacion a trabajadore®ikliotecas publicas y ofrece su
espacio para promocionar artistas plasticos, magest artesanias, recitales musicales,

y proyecciones cinematogréficas.

El Centro Cultural Cine Lumiére cuenta con un gaenraigo en la zona norte; tiene una
sala de exposiciones donde se exhiben diversastnasgjeademas de llevar a cabo,
anualmente, ciclos de mdusica, cine y conferenclasnbién desarrolla talleres de

musica, teatro, expresion literaria, ajedrez \itdees para nifios, jovenes y adultos.

En el Centro Cultural Parque Alem, situado en plentazon del barrio Arroyito,

ademas de alojar al estadio del club de footbadlaRo Central, se desarrollan distintas
actividades culturales, comunitarias y recreativalleres de tango, ritmos caribefios,
yoga y gimnasia para adultos mayores. Otras prétgmezbiertas, como el Teatro
Comunitario Evocacion del Parana y la AgrupaciotarfEidopica Casi Musical Las

Serenateras, forman parte de su politica cultlw@d. domingos y feriados se puede
visitar la Feria de Artesanos y los domingos laid-ele canje de libros, cémics y
filatelia. EI Centro Cultural Parque Alem cuentdemas, con la Sala Olga Cossettini,
donde regularmente se ponen en escena diversost@spes musicales, teatrales,

literarios y didacticos.

El Centro Municipal Distrito Noroeste Olga y LetidCossettini tiene 106 talleres de los
cuales 91 son elegidos por Presupuesto Participdtintre ellos, podemos nombrar el
espacio de experimentacion en percusion no conweaici’Registrando marcas”; el
Programa Municipal de Ajedrez (con 90 talleres Oniristituciones del distrito); el
Programa de Capacitacion artesanal (telar paraapmhsttados visuales, hilados
artesanales, bricolage, creatividad, disefio e &cion, tejido, macrame); el Espacio de

Expresion (plastica, literaria, coro, danza cregtila Escuela Orquesta Barrio Luduefia
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en la cual 130 nifios participan de los tallerevidén, viola, violoncello, contrabajo,

ensamble de percusion, corno franceés, flauta tsayetlarinete, audio, musica de
camara y ensayo orquestal. Sus demas programacinoksgen espectaculos de
produccion local con variedad de géneros y estidose con proyeccion de peliculas
nacionales e internacionales; ciclos en conjunto e€oCentro Audiovisual Rosario;

actividades para la comunidad educativa; acciookseguesta en valor del patrimonio
histérico de cada barrio; etc.

El Centro Cultural Fisherton, o ex Estacion AntitArgentina, del distrito noroeste, es
una instituciébn autogestionada administrada porgampo de vecinos del barrio

Fisherton. Cuenta con distintos espacios para eiposs, talleres, conferencias y
cursos. En el andén se desarrolla habitualmerfteria de los Artesanos de Fisherton.
Esta institucion se autofinancia con lo recaudamtoaportes voluntarios de los vecinos,

y lo producido por las actividades culturales ydasaciones.

El Centro Cultural Martinez de Estrada, tambiéndislrito noroeste, abrié sus puertas
en abril de 2003 como un espacio dedicado a aatieisl culturales ideadas para los
vecinos del barrio y de la zona. Alli, nifios, jéeery adultos pueden realizar talleres
gratuitos de diversas disciplinas.

Otra experiencia importante en este distrito dsseuela Orquesta de Barrio Luduefia,
qgue es un proyecto pedagdgico, artistico y soai@ desde 2004 forma parte del
Programa Vibrato. Cuenta con el financiamiento de Secretaria de Cultura y
Educacién municipal, a través del Presupuestodiativo, y la gestion del Area de
Cultura del CMD Noroeste Olga y Leticia Cossettjunto con la Institucion Salesiana
y la Fundacion Allegro Argentina. Se desarrollantdlleres gratuitos destinados a nifios
y jovenes de entre 3 a 15 afios de edad, que estuiacontraturno escolar, violin,
viola, violonccelo, contrabajo, percusion, clarmellauta traversa, corno, musica de
camara, audioperceptiva y practica orquestal. lcuéla tiene su sede en la Escuela N°
1027 Luisa Mora de Olguin (Humberto Primo 2401), wrmo de los barrios mas
humildes de la ciudad. Esta Escuela Orquesta esgahismo fundador y organizador
de la Orquesta Infantil del Bicentenario que estatégrada por mas de 400 nifios
musicos que participan en diversas orquestas ildarde la ciudad de Rosario y de

otros sitios del pais. Constituye el mayor empmaiehto musical de los dltimos afios
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en la region dirigido a la infancia, con la finadlde difundir la historia de la ciudad,
fortalecer la identidad cultural, promover el séatide cooperacion, solidaridad,
integracion, los derechos del nifio, la justiciaayetlucacion por la paz. El Programa
Vibrato, por su parte, nace en el 2001 por inicgatie Derna Isla, con el objetivo de
facilitar la integracion de los nifios con el apieag de instrumentos y melodias,
concibiendo a la masica como un compromiso conosauaidad. Sostiene talleres en

los barrios mas castigados de Rosario.

El Distrito Oeste cuenta, por su parte, con loslisigges espacios: la Granja de la
Infancia (Triptico de la Infanci&} y el Centro Municipal Distrito Oeste Felipe Moré,
dependiente de la Direccion General de Descerdadin Cultural.

El Centro Municipal Distrito Oeste Felipe Moré sese 67 talleres distribuidos en 15
lugares de anclaje: lecto-escritura, danza contednpa, idiomas, danzas brasilefias,
murga, cumbia cruzada, circo y teatro, hip-hogrditio, serigrafia, reciclado, lectura,
danza clasica, caricatura, acrobacia, muralesugpér, folklore, guitarra. EI Obrador
23 de Febrero cuenta con los programas Armandotitisty Registrando Marcas. Este
distrito también organiza un roperito comunitar®no espacio de canje y producciéon
de indumentaria, tejidos e instrumentos aborigemeshos en palma e hilos, y

construccion de instrumentos.

Las escuelas municipales y los programas de capanit de la Municipalidad,
distribuidos en los distintos distritos, son |lagugntes:

- la Escuela de Administracion Municipal es el aigmo oficial que se dedica a la
investigacion, el desarrollo y la capacitacion pammente del personal de la
Municipalidad de la ciudad de Rosario;

- la Escuela de Artes Urbanas desarrolla un progmeninclusion social que integra la
educacion, el arte y la organizacion social comaiose para la promocion y el
desarrollo grupal e individual;

- la Escuela de Jardineria, dependiente de la €direcde Parques y Paseos, tiene como
objetivo capacitar en jardineria y disefio de pessdictando cursos a la comunidad y

talleres para personas con capacidades diferentes;

Ver méas adelante en Triptico.
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- la Escuela Movil trabaja con alumnos provenierdeslas escuelas de la ciudad
primarias y secundarias, profesorados y EEMPA, spreinvitados a recorrer cuatro
rutas educativa§

- la Escuela Municipal de Artes Plasticas Manuektduemplazada en la zona sur de la
ciudad, ofrece talleres para nifios, preadolesceatisescentes y adultos, abarcando
diversas expresiones artisticas: dibujo, esculfpirstura, cerdmica, técnicas seriadas,
alfareria, disefio gréfico, artesanias, juguetdalla en madera, fotografia, grabado,
litografia y offset y heliocopia y serigrafia; ctencon una gran concurrencia de
alumnos, una infraestructura adecuada y un comggtopamiento para la practica
artistica;

- la Escuela Municipal de Danzas Ernesto de Lag&cte formacién en danza clasica
y arte escénico, esta destinada a niflos desdedbes; adolescentes y adultos; ademas
se dictan talleres de tango, danza moderna, fadkldgimnasia, danza contemporanea y
salsa; cuenta con el Ballet Estable Municipal yBellet de Danzas Argentinas los
cuales se presentan en espectaculos gratuitofeeantes instituciones;

- la Escuela Municipal de Gerontologia Dr. M. Benssky es una institucion de
capacitacion no formal de recursos humanos paedelacion y asistencia de adultos
mayores y de educaciéon de adultos mayores;

- la Escuela Municipal de Musica J. B. Massa deflarel Profesorado en Educacion
Musical de nivel terciario; en educacion no-fornudiece talleres de capacitacion
instrumental en diversas especialidades y connthistimetodologias y para variadas
edades desde los 4 afios; cuenta con: orquesteaclasjuesta de jazz, conjunto vocal
de camara, ensamble de rock y fusion, cuartet@dddmneones y bajo;

- la Escuela para Animadores, a cargo del CARet@mo objetivo formar animadores
independientes integrales capaces de desarrollayegios desde el guion a la
postproduccion;

- la Escuela Superior de Museologia dicta la carterciaria oficial de Museologia
destinada a quienes han completado el ciclo sedorylae interesan por el patrimonio
cultural y natural; la curricula incursiona por megriadas tematicas posibilitando una
excelente formacion cultural y profesional del sgao; esta carrera otorga el titulo de

“Conservador de Museos” con incumbencia nacional;

20VVer mas adelante en Triptico.
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- el Programa Joven de Inclusién Socioeducativauesproyecto que prevé la
reinsercion al sistema educativo formal de aqugfieenes que hayan abandonado sus
estudios primarios y secundarios. Esta dirigidcaeones y mujeres de entre 14 y 17
afos y se desarrolla a través de una dinamicangoéucra tanto espacios recreativos y
de fortalecimiento grupal como el desarrollo decmamientos curriculares concretos.
Esta iniciativa se sostiene desde un compromispetinde los equipos del programa,
los jovenes, sus familias y las instituciones inechdas en el camino de volver a la
escuela;

- el Programa de Capacitacion en Oficios de lagdada de Promocion Social, Area de
la Mujer, se comenzé a implementar a partir deiegbire de 2005; tiene el objetivo de
promover los derechos laborales de las mujeres rg pdo busca favorecer las
oportunidades de insercion laboral, mejorar lasdmiones de empleabilidad de las

mismas en la ciudad de Rosario y mejorar la calead! trabajo.

Las Bibliotecas Municipales también constituyenaesgs con fuerte presencia en la
ciudad: Biblioteca Argentina Dr. Juan Alvarez, Bibéca General San Martin,
Biblioteca Ambulante, Biblioteca de Salud PubliceofP Dra. Maria del Carmen
Troncoso, Biblioteca Depositaria de las Nacioneddak) Biblioteca Pedagdgica,
Biblioteca Publica Municipal José Manuel Estradagntdroteca de Biblioteca
Argentina. Teniendo en cuenta también las bibladebarriales y de asociaciones
civiles, Rosario cuenta con mas de veinte bibledereconocidas por la CONABIP

(Comisién Nacional de Bibliotecas Populafés)

En cuanto a los museos, la gestion cultural de lmibpalidad de Rosario se ha
caracterizado por una activa presencia que dotocautad de una identidad definida.

Los museos municipales son: Museo de la Ciudadsedlude Arte Contemporaneo

2l La Comisién Nacional de Bibliotecas Populares (@BNP) es un organismo nacional
dependiente de la Secretaria de Cultura de la Na€iéne como funcion orientar y ejecutar la
politica gubernamental para la promocion de laukecty el desarrollo de las Bibliotecas
Populares. Para ello tiene a su cargo la adminiétray distribucion de los recursos asignados
por el presupuesto general de gastos de la Nacguegllos que integren el Fondo especial para
Bibliotecas Populares. Bajo el régimen de Protecgidpoyo de la CONABIP se encuentran
registradas un gran numero de Bibliotecas Populdissminadas en todo el pais. Los
materiales del trabajo de campo, observacionesrgwéstas se encuentran archivados en los
registros del equipo de investigacion, y a dispdside los lectores que asi lo requirieran.
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Rosario (MACRO); Museo de Arte Decorativo Firma yil®@ Estévez; Museo

Experimental de Ciencias; Museo Municipal de Belfases Juan B. Castagnino;
Museo Urbano Arte a la Vista; Museo de la Memahato a ellos, hay que mencionar
la importante presencia de los museos provinciieseo de Ciencias Naturales Dr.

Angel Gallardo y Museo Historico Provincial Julicakd.

La Municipalidad también cuenta con teatros y citesno el Anfiteatro Humberto de
Nito y el Teatro Municipal La Comedia. Los teatq@®vinciales son la Sala Saulo

Benavente y la Sala Lavardén

Los mercados y ferias artesanales municipales kdereado de Pulgas del Bajo, el
Mercado Retro La Huella, la Feria del Boulevardi-éaia de Artesanos de La Florida,
la Feria de Libros y Papeles, las Ferias de Vesdyrartesanias, la Feria El Roperito, la
Feria del Parque Alem, la Feria Pafios al Pisogt@aPPaseo de las Artes, la Feria Plaza

Montenegro, y la Feria Plaza Sarmiento.

La Municipalidad también organiza varios encuentapgiales dirigidos a toda la
poblacion: el Encuentro y Fiesta Nacional de Colazdes; el Encuentro Internacional
de Payasos y Artistas Urbanos “Payasadas”; la SeanArte; y el Ciclo de Verano

en el Anfiteatro.

Algunas de las actividades culturales que cuentanRosario como escenario son los
festivales, entre los que se pueden contar losrtks AAscénicas Contemporaneas “El
Cruce”, Festival de Barriletes “Pintemos el cie Rlosario”, Festival de cine para la
tercera edad “Una Mirada Mayor”, Festival de JamsdRio “Santiago Grande Castelli”,

Festival Latinoamericano de Video Rosario, Festinedrnacional de Cine para Nifios y

Jovenes “Divercine” y Festival Internacional de $lae

22 Centro Cultural Manuel LavardéniMendoza 1085, Distrito Centréuncionan talleres de
Acrobacia en tela, Artes Plasticas, Ballet, Caftomedia Musical, Comics, Danzas (varias),
Disefio de accesorios, Expresién Corporal, Folcl@eitarra, Gimnasia, Karate, Maquillaje
social y artistico, Origami, Pilates, Radio, Taii Chuan, Tango, Teatro, Técnica Vocal,
Telares, Vestuario teatral (produccion), VitraMega, entre otros. Posee, en los dos subsuelos
del edificio, multiples salas para expresionesstictis de diversa indole. Este espacio, cuya
dinamica le otorga una identidad propia, se denarSiab-Lavardén, intenta ser un lugar que
promueva nuevas expresiones y contenga propudstasativas que requieran de ambitos no
convencionales para desarrollarse.
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La apuesta a revalorizar la literatura y la es@idesde el municipio se hace presente
en la actividad de la Editorial Municipal de Roeadedicada a difundir y promover a
escritores, poetas y periodistas locales. Adem&®stival Internacional de Poesia, que
ya cuenta con 16 ediciones, reune a poetas y aewilocales, junto a referentes
nacionales e internacionales para reflexionar yndiir la poesia y reconocer los valores
culturales de cada pais. Finalmente, la realizaciénhlll Congreso de la Lengua
Espafola en 2004 puso de relieve la intencion @eutiad de acercarse al mundo de la
palabra y presentarse como un lugar donde la d@tssbre el lenguaje y la identidad

hispanoamericana son fundantes para el desartdtioal.

Este relevamiento indica la apuesta permanente ejjugobierno municipal viene
realizando en relacion con las cuestiones cultsirdi# gran despliegue de talleres,
ferias, mercados, eventos de distintos tipos, éssugublicaciones, bibliotecas, etc, asi

lo demuestra.

En dicho proceso de instalacion de una oferta @lltariada que atienda a las diversas
demandas de la sociedad civil, se constata untiveelareeminencia de los espacios
situados en el centro urbano de la ciudad, cuyestaf simbdlicos en relacién con la
construccion de una marca-ciudad son determinabieba preeminencia se nota no
sélo en relacion con los emplazamientos fisicomsl@cciones culturales oficiales y su
despliegue organizativo, sino también en cuanta axsstencia virtual. La presencia
tanto en la web como en la grafica oficial de lafifa del rio” muestra una gran
proliferacion de publicidad institucional de altalidad, con estrategias de disefo
avanzados e interfaces amigables y novedosasersids distritos también circulan por

la escena virtual y gréfica, no es comparable sggnrcia con la del Distrito Centro.

Lo mismo ocurre con las experiencias no oficiales, gimultaneamente a la presencia
de las acciones culturales oficiales resefiadasungue se van consolidando e
instalando crecientemente en los distintos distiytbarrios de la ciudad intentando una
integracion con las politicas oficiales para, de @sodo, habilitar una circulacion més
democratica de los bienes culturales, su plenauatiion en todos los 6rdenes sigue

siendo uno de los principales desafios para ldsqad culturales en Rosario.
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Un breve repaso por algunas de estas experiene@sslta indicativo de las

caracteristicas de este sector informal de la@ultn Rosario.

Por ejemplo, en el distrito centro circula la réait¥El angel de lata”. Los chicos que la
venden son de barrios periféricos. Surge de unogr@ personas que estaban
desarrollando actividades en torno a problematieapecificas de la nifiez y
adolescencia, nucleados en la Coordinadora de jorabarcelario (CTC). Es un
emprendimiento cooperativo de trabajo con nifiosiaracion de calle desde donde
pudieron resignificar la nocion de trabajo, digrafi su situacion de nifios trabajadores,
nuclearse para la defensa de sus derechos, vemgeoducto hecho por ellos y desde
donde se divulgaran sus voces. El punto de padtid@s contenidos de la publicacién
son las historias de vida de chicos que han tequéotrabajar desde muy pequefios. En
el 2000 sale a la calle el primer niumero de lastayly es vendida en la zona céntrica de
Rosario por los chicos de distintos barrios (deacaehta les queda un porcentaje de
ganancia). El Angel se vende en la zona céntrida deidad porque el grupo de chicos

(de ambos sexos, cuyas edades oscilan entre |t3s9 8 afos) transita esas calles.

También es para destacar la red de promotores rdercm solidario MINK'A, cuya
sede estda en San Juan 4085. Esta red promuevesnfmwvaas y espacios de
comercializacion para lograr una mejora en la edlide vida de productores del campo
y la ciudad, y acercar productos de calidad a tosamidores. Se trata de un espacio
donde se pueden conocer y adquirir los productbS€dmercio Solidaripdel trabajo
cooperativo de productores rurales, emprendedorbanas, cooperativas y otras
organizaciones de la economia solidaria, que aguagenportante valor social a los
mismos. Sus actividades, ademas de la exposicibomapente de productos, consiste en
la realizacion de talleres, charlas, presentacignesentos de todo tipo relacionados
con la economia social. El almacén El Trocaderoepamplo, se dedica a alimentos y
artesanias comercializados por el Comercio Sotidgriotras producciones de la

Socioeconomia.

Otra de las experiencias es NODO TAU, una asoaiacidil sin fines de lucro
integrada por profesionales de la informatica y dasnunicaciones, educadores vy
militantes sociales, dedicados a facilitar el aocaslas nuevas tecnologias de la

informacion a organizaciones comunitarias de ladregorganizaciones barriales,
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eclesiales, de género, ambientales, cooperativapog de base, escuelas, centros
comunitarios), para fortalecer su accion institnaloy que a la vez dinamicen la
comunicacion y organizacion entre todos los sestm@mprometidos con la lucha
contra la pobreza y la exclusion, el cuidado debiante y la defensa de los derechos

humanos y sociales

También con importante presencia en la ciudad é¥tireta X -un colectivo de artistas
cuya sede esta Avear y Montevideo, que desde e anios aborda el arte desde un
sentido amplio y participativo generando espacesrdacion, esencialmente musical, y
compartiendo sus conocimientos-; el Centro CultusaAngostura -de Pasco al 500, un
espacio abierto a la expresion de artistas y veaamoel barrio Republica de la Sexta
que promueve el desarrollo de una cultura populacional y antiimperialista-; el

centro de produccién e intercambio Pomelo en ebPadlle San Juan 3215, que es un
dispositivo enmarcado en un programa provincial $lestitucion de Légicas

Manicomiales, y ofrecen un conjunto de talleresattvos como herramientas para la
integracion laboral y social-; el centro cultura Beripecia -que funciond hasta el afio
pasado como espacio de cruce entre distintas eéxpessartisticas y hoy cuentan con
una sala de teatro, variados talleres de exprgsi@caban de inaugurar una libreria-.
También en el centro estan el centro cultural Lendola editorial Ultimo Recurso, el

periodico alternativo El Eslabodn, etc.

Del distrito norte merece una especial mencién &laNjazo, de Travesia y Juan B.
Justo, que funciondé hasta 2008 y en este momernéo tetando de retomar sus
actividades. Esta asociacion civil resolvio congse para dar una vuelta de tuerca al
trabajo barrial que empezd en 1998. Han desarmlhaditiples actividades: taller de

periodismo y salud llamado Jarabe de Naranjay tdéegléstica conocido como Colores
al Palo y el espacio de murga y acrobacia Pate@adioos. Las actividades en el barrio
siempre se sostuvieron por las coordinadoras delitimtos talleres, que no reciben
dinero por su labor. Han tenido financiamiento paElgunos proyectos. El grupo tuvo

experiencias de trabajos en red con otras orgaaigs como la cooperativa del vecino
barrio Toba de Empalme Graneros o La Vagancia, duéfia. Y actividades con el

centro de salud y el centro Crecer de la zona.
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La Biblioteca Popular Fontanarrosa, de barrio RarQasas también en la zona norte,
cuenta con una gran implicancia en la comunidadinktitucion trabaja con nifios,
adolescentes y adultos promoviendo la educacidmgoeso a la cultura como derechos
universales. A casi diez afios de sus inicios saueendo paso al conocimiento. A la
biblioteca se acercan chicos de la escuela prinhaséa estudiantes de nivel terciario,
alli también funciona un proyecto impulsado porMehisterio de Educacion de la
Nacion mediante el cual los adultos pueden contduprimaria. Desde 2005 funciona
un taller de periodismo con adolescentes de enrtra 16 afos, coordinado por el
periodista Ricardo Robins. Editan la revista “Lodrisos de Parque Casas”, una
produccion grafica con la mirada puesta en el bgren las problematicas de interés de
los jovenes. El cien por ciento del contenido eslpcido por este equipo de redactores.

En el distrito oeste nos encontramos con Aire Ligreel Centro de Educacion,
Comunicacion y Biblioteca Popular CECOP, del bavfiita Urquiza. Aire Libre es una
radio comunitaria de Rosario que nacio en 198&poesidad de los vecinos del barrio,
gue buscaban expresarse. Es la radio “del barra @abarrio y toda la ciudad” con
programas de interés general, sobre inclusion, lpsietriginarios, y muchas otras
propuestas. Aire Libre es una organizacion socaistituida como asociacién civil sin
fines de lucro, que trabaja desde la comunicad#®rducacion y la cultura, utilizando
como medio a la radio comunitaria y la bibliotecguylar, en alianza con otras redes,
organizaciones y actores sociales. También son osoale la Asociacion
Latinoamericana de Educacion Radiofénica (ALER)ey Eoro Argentino de Radios
Comunitarias (FARCO), organizaciones que agrupama@os comunitarias del
continente y el pais. La misidon de la radio es t@p@ un proceso de transformacion de
la sociedad, en la busqueda de un sistema socideduevalezca la equidad, la justicia
y la solidaridad. Aire Libre y la Biblioteca Popul&achilo pertenecen al Centro de
Educacién, Comunicacion y Biblioteca Popular (CEEQ@Bs programas que se emiten
por FM Aire Libre son Voces Originarias La voz dedente (red de comunicacion
indigena), La sefal de la paloma (pueblos origasriTardes nuestras (centro de salud
mental Agudo Avila), El Bolicho (folclore y costumds), Onda informativa
latinoamericana (de Aler satelital), Semillas &nto (historias de migrantes), Paraguay
en tu corazon (musical y cultural de paraguay)c&amilenarias (red de comunicacion
indigena), Contigo Pert (musical y cultural de ReExplosion boliviana (musical y

cultural de Bolivia). La Biblioteca Popular Cachilacié como otro pilar de este centro
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en el 2000. Alli se despliegan actividades queulartla comunicacion, la educacion y
la cultura: biblioteca, sala de informatica, estude grabacién, radio con conexién
satelital, talleres, cursos, actividades culturedeseativas, espectaculos, muestras, cine.
Funciona conjuntamente con la radio. Cuenta const@os y mas de 15000 libros,
donde se destacan los titulos dedicados a Educaci@omunicacion. Entre sus
objetivos figuran: socializar el acceso a biendsuales para ampliar los universos
simbdlicos, facilitar el acceso a la informaciénmmo extensién de la educacion no
formal, promover la lectura. También se organizastifales musicales, teatro, y
proyeccion de cine para toda la comunidad. La diiétia cuenta ademas con CD
multimedia y videos para consulta y préstamos;ssaéalectura con acceso a Internet,
estanterias abiertas; rincon infantil. Otras de @opuestas son los talleres de tango,
salsa, yoga, mimo, plastica, teatro, narracion, @uaitarra, iniciacion musical, inglés,
braile, espectaculos de diversas disciplinas, oiémade cuentos, visitas guiadas,
producciones graficas, etc. ElI grupo “Los cuentera® Ila Cachilo”
surgié en el afio 2001 como fruto de diversas pretpseculturales y recreativas que

inicia la Biblioteca Popular Cachilo para promokselectura.

Otras bibliotecas populares del distrito oeste sbiCentro Comunitario Marcelino
Champagnat de Rueda 4500, la Biblioteca Populdc&@oop. de trabajo Na'afiagac,
Biblioteca Popular El hormiguero de Cafferata 23Bib Pop David Glickman, Asoc
Rayito de Sol, Biblioteca Popular Asoc. Vecinal d8 Marzo, Junta Vecinal y Bib
Popular Barrio Bella Vista, Biblioteca Popular MarFierro, Bib Popular Mi Club de
Lectura, y Centro Comunitario El Salvador. En atibaoba se encuentra la Biblioteca
Popular Etnica “Qomlaagtaq” que funciona en la evafiva de trabajo toba Na'afiagac,
del Centro Cultural Quagdote de la comunidad t&sauela bilingtie n° 1.344 Taigoye,
“Rosa Ziperovich”, del barrio toba.

En el Distrito Noroeste, cada afo, durante tres, darealiza en la plaza de Luduefa el
Cumple-Carnaval. Una fiesta de carnaval en la caticjpa todo el barrio y que
coincide con el dia en que cumpliria afios Claudipratti, el 27 de febrero. Es un
encuentro de organizaciones, grupos artisticos ligantes sociales que exponen las
distintas formas de llevar adelante proyectos perd de las politicas oficiales. La plaza
Luduefa, situad&n la interseccion de las calles Vélez Sarsfieldnyers, se llama

“Pocho Lepratti” desde 2005 por resolucion del @&pmcDeliberante. En dicha
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actividad se exponen murales, se realizan talidee4eatro del oprimido”, armado de
mascaras e instrumentos, percusion, narracion detasj escritos y practicas de
Claudio Pocho Lepratti, muestras fotograficasetal de género, almuerzos a la canasta
y asambleas sobre el carnaval. También hay achexiale bandas en vivo,
proyecciones de videos y de cortos elaboradosgsonifios. Una marcha y desfile por
el barrio con la participacion de murgas, la queleRey Momo, y el cierre con un
baile. Ademas, el carnaval ha tenido actuacionesdsicos como Teresa Parodi o
Ledn Gieco, artistas que acompafan las Jornad&itiera y Memoria (Ledn Gieco,

por ejemplo, con su cancidi Angel de La Bicigta, rinde homenaje a Pocho Lepratti)

Esta actividad es un ejemplo de experiencia deuaittion de encuentros para mostrar
producciones de distintos tipos a la cual convdddodegdn Cultural a participar. El
Bodegon Cultural Casa de Pocho, en Gorriti 555%delio Luduefia, funciona en lo
qgue era la casa de Pocho Lepratti. Aloja una ldde y un espacio de realizaciéon de
talleres de murga, artesanias, alfabetizacionogiegiencia, cine y de preparaciéon del
carnaval. La iniciativa nace del grupo La Vaganctampuesto por chicos del barrio con
los que Pocho trabajaba antes de su muerte. Payaumd, sobrellevar la muerte de
Pocho no fue nada facil, estuvieron varios mesgsedios hasta que se empezaron a
juntar y decidieron pedir la casa de Pocho a sulitamara continuar con el trabajo
barrial. La Vagancia asumié la actividad de datirtemnio de lo que fuera la vida de
Pocho Lepratti, uno de los fundadores del gruporey, asi, el Bodegon Cultural. Sus
dltimas incorporaciones fueron, por un lado, ursaincia de reunién que organizan
junto a la Asociacion de Mujeres Meretrices de RosgAMMAR) para trabajar con
mujeres de distintas edades en torno al trabaja gmevencién de enfermedades de
transmision sexual y, por otro lado, la producaéna revista “Tierra de Alguien”, en
la cual denuncian los casos de violencia policial ytropello de los derechos de los

nifos y ninas.

Esta publicaciéon de los chicos del barrio Ludueéee de la necesidad de contar con
un espacio propio de comunicacion sobre su reali@adeparte de mano en mano y el
contenido principalmente gira en torno a la violangolicial y el atropello de sus
derechos. El nombre -“Tierra de Alguien”- remitgue al barrio Luduefia se lo asocia
con la inseguridad y la delincuencia, y se lo llegthamar “tierra de nadie”. Frente a

esos discursos, y a partir de la necesidad de gjememmedio de expresion, un grupo de
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jovenes impuls6 a principios de 2006 la revista @opmoyecto independiente y

autogestionado.

También cada afo, desde 2006, en el marco de lemernaracion por el Dia
Internacional de los Derechos Humanos se hacegantlel “Premio en Derechos
Humanos Claudio Pocho Lepratti”. Esta iniciativen® como objetivo destacar a las
personas fisicas o juridicas que se distingan pdalor en la defensa, promocion y
consolidacion efectiva de los Derechos Humanossyviaores democraticos en el
ambito de la ciudad de Rosario, ya sea en los candgola militancia, la accion
territorial o la investigacion académica, entre@stiEn el 2006, el premio fue entregado
al PadreEdgardo Montaldo, por su trabajo en el Barrio Ludyesn el 2007, el premio
fue otorgado a la Asamblea de Socios por la reagpsT de la Biblioteca Vigil. La
altima entrega fue en el 2008 y se realizé en etmee la celebracion por los 25 afios
de democracia, en un acto en el Monumento Nacef@Bandera, siendo la distincion
para la Asociacion CHICOS.

Es importante destacar la cadena de efectos coaayee en la vida social del barrio -y,
también, en otros puntos de la ciudad- produjosesiaato de Pocho Lepratti. Era un
militante social que llevé adelante una importatai®a con los jovenes de Rosario.
Oriundo de Concepcidon del Uruguay, al llegar a Rosse instala en Luduefia, un
barrio en el que elige vivir para trabajar con loas pobres y generar con ellos
herramientas para mejorar las condiciones de fdael 2001, Lepratti trabajaba como
ayudante de cocina en la escuela Nro. 756 Josén®etel Barrio Las Flores, en la zona
sur de Rosario. El 19 de diciembre es asesinadaipgolicia, que le dispara cuando
sube al techo de la escuela a pedir seguridadoparhicos que alli estaban comiendo.
Se muridé mientras desempefaba su trabajo, en rdedioa represion que desencadend
la muerte de siete personas mas en la provincgadta Fe y que todavia no cuenta con
un responsable politico y s6lo hay un agente deipopreso. Tenia 38 afios y era
profesor de filosofia. En Luduefia coordinaba tae#lepara chicos, daba clases de
teologia en la escuelita del padre Edgardo Montgldmmpartia una diversidad de
proyectos con adolescentes del grupo, al que @ndieid La Vagancia, y que son los
mismos quienes hoy llevan adelante los proyectb€amaval y del Bodegén Cultural
en la casa en que él vivia . La Vagancia se form@naenzos de los '90 cuando Pocho

era seminarista y entre sus obligaciones estafla taisionar en alguna parroquia. Fue
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asi que llegé a la Vicaria Sagrado Corazén de dawduefa, a cargo de Edgardo
Montaldo, y al cabo del dictado de una catequesiscahfirmacion un grupo de
adolescentes se involucra y se empiezan a orgakizpadre Edgardo Montaldo, por su
parte, lleva casi 40 afios de trabajo con la gemlebdrrio Luduefa; entre sus
actividades esta la atencion del comedor Betaniadgq de comer diariamente a mas de

400 nifos.

En el mismo Distrito Noroeste, en el barrio 7 dpteenbre (conocido como “Fisherton
Pobre”) funciona la Biblioteca Popular Gaston G8an también los acontecimientos
de diciembre de 2001 los que marcan un punto déecam de esta historia, ya que los
vecinos, a través de las asambleas, se empezgtortaa en el barrio para discutir
diversas necesidades. En una de esas asambleas |gsupgsibilidad de crear una
Biblioteca para los chicos del barrio, ya que ceela que necesitaban material tenian
gue trasladarse hasta el centro, y es asi queGhc@dnienza a funcionar. Atendida por
los padres de los alumnos de las escuelas debphay ya cuenta con mas de nueve
mil libros, la mayoria donados por la gente dedaaz Si bien integra la Comision
Nacional de Bibliotecas Populares (CONABIP) funai@in subsidios por cuestiones
burocraticas que aun no resolvieron. Se sustestaonces, con una pequefia cuota
mensual de los socios. El local de la instituciénua espacio cedido por el Estado
Provincial, en el edificio que tiene la Direcciéa Wialidad en el cruce de las calles
Juan José Paso y Tarragona. Por su parte, la Mahdad de Rosario se asocio al
proyecto enviando dos bibliotecarios que les ensafian los primeros tiempos cémo
se maneja una biblioteca, mientras que del EstaoNal sélo han recibido algunos
pocos libros. En la institucion, ademas del espdediblioteca, funcionan diversos
talleres. El nombre “Gaston Gori” es en homenajgu#br de los libros de La Forestal,

defensor de los obreros del norte de la provinei&anta Fe.

También hay que mencionar las “experiencias itmess de la ciudad.

Una de ellas, “Coreografia de los movimientos”, Siste en una jornada en la que
desplegando cruces entre lo artistico, lo politico,comunitario y lo productivo,
diversos colectivos y grupos se encuentran en @maoliespacio para compartir sus
practicas en forma simultdnea. De esta manerdugen la muasica en vivo, la

presentacion de productos de la economia altemydéis publicaciones independientes,
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las performances, las difusion de experiencias odamas, agrupaciones barriales,
instalaciones artisticas y proyecciones en videansformando el espacio en un
territorio de encuentros e intercambios, una ataidien la que confluyen anualmente
experiencias autoorganizadas de Rosario y susedioeels. Esta actividad se presenta
desde 2006. Las coreografias de los movimientoseriecomo objetivo abrir
condiciones y fundar territorios para promover agog, comunicaciones y proyectos
entre colectivos.

La Universidad Trashumante, por otro lado, es @yguto colectivo que se basa en el
concepto de “trashumar”, es decir, de caminar hlmsamejores “humus”, la mejor
gente, la mejor tierra. La trashumancia implica ooastante y doble caminata: una
hacia afuera, hacia el encuentro con los otrosiayl@acia adentro de cada uno, en busca
de emociones, esperanzas, suefios y pasiones guandgforienten nuestras practicas.
En tal contexto se ubica Malabares, un grupo denés rosarinos que se incorporaron
desde aqui a la red nacional de Universidad TraghtenSe trata de una experiencia
gue busca por toda la Argentina gente que quiensteor un pais nuevo. Su eje de

trabajo esta focalizado en la educacion popular.

Otra de las experiencias importantes en Rosara gse tiene que ver con las culturas
originarias. En Rosario conviven expresiones calés de los pueblos Qom, Mocovi,
Kolla, Diaguita, Mapuche. Todos los afios se celdaresemana de los pueblos
originarios, congregacion de las distintas comutedaque desde lo cultural y la lucha
por su lengua, su etnia, su reconocimiento, bustaeconocimiento de sus derechos.
Las comunidades originarias de la ciudad, junto ooganizaciones e instancias
gubernamentales, han organizado actividades pdadbarar con la difusion de sus
culturas, sus realidades y sus demandas, corelacion de visibilizar, de recordar y de
trabajar por los derechos no respetados de loemsrhabitantes de estas tierras. Por
ejemplo, en el 2007 se conformé LOFCHE INAY LEUR6munidad cercana al rio),
organizacion que trabaja en la promocién y difugiéra cultura mapuche, intentando
revertir la marginacion y las injusticias histoscé&e reunen todos los sabados en la

Plaza de los Pueblos Originarios en el Parque britgncia.

Para terminar con esta rapida resefa, queremosragjibrados al movimiento Giros
(que en los ultimos tiempos produjo importantesngammientos en la ciudad, y que

trataremos en profundidad en proximas investigaspyg el Entrevero Barrial.
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Capitulo 4
La gestion municipal de la cultura hoy

A los fines de profundizar sobre los significadodag opiniones que los agentes
culturales encargados de la accion cultural tietersu propia tarea y de la gestion
politica de la cultura en el marco mas generahdgekcretaria de Cultura y Educaciéon de
la Municipalidad de Rosario, se decidié recurrinraabordaje metodolégico de base
cualitativa mediante la técnica de entrevista efumdiad en relacién con la recogida
de informacién, y apelando a categorias semidyiacksanalisis del discurso en relacion

con el andlisis de la misma.

Se realizaron, bajo dicho propésito, cinco enttagisen profundidad a funcionarios
municipales con distinto grado de responsabilidadaegestion publica, y se tomg,
ademds, como referencia, una entrevista al ace@ktirio de Cultura y Educacion de
la Municipalidad de Rosario, Sr. Horacio Rios, mdia en el Suplemento Cultural

Sefialeslel diarioLa Capitaf®, publicada a pocos dias de haber asumido su cargo.

Contamos, de este modo, con las siguientes seaiteide informacion:

- Entrevista (de prensa) a Horacio Rios, Secret&i€ultura y Educacion de la
Municipalidad de Rosario.

- Entrevista a Susana De Zorzi, Directora Generdmtelades y Organismos de
la Secretaria de Cultura y Educacion de la Mual@pd de Rosario.

- Entrevista a Carolina Balparda, Directora GeneeaPdogramas Educativos de
la Secretaria de Cultura y Educacion de la Munidpd de Rosario.

- Entrevista a Ariel Illanes, Director General de &mdralizacion Cultural de la
Secretaria de Cultura y Educacion de la Municipalide Rosario.

- Entrevista a Liliana Giustiniani, Coordinadora Qudi del CMD Sur de la
Secretaria de Cultura y Educacion de la Municipalide Rosario.

- Entrevista a Armando Dura, Director de la Casa deClultura Arijéon

dependiente de la Provincia de Santd’Fe.

23 Entrevista a Horacio Rios, “La cultura como biéblfzo”, por Lisy Smiles, eSefiales
Suplemento Cultural de La Capital, 19/07/2009.

4 Los materiales del trabajo de campo, observacipmesrevistas se encuentran archivados en
los registros del equipo de investigacion, y aakgpon de los lectores que asi lo requirieran.
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Si bien todas las entrevistas aportaron informacéevante a la hora de evaluar de
manera mas integral las politicas culturales désien sus distintas dimensiones, la
informacion suministrada por las dos Ultimas emgteg mencionadas -las
correspondientes a Liliana Giustiniani y a Armaridiora- seran recuperadas en el
acercamiento al estudio del caso Zona Sur, miergees la entrevista a Carolina
Balparda se articulara con el andlisis de la DidecGeneral de Programas Educativos.

Ambos analisis se presentan mas adelante.

4.a) Direccion General de Descentralizacion (Eigtawa Ariel lllanes)

Ariel lllanes se desempeiia como Director GeneralDéscentralizacion. A esta
Direccion se le asigna la mitad del presupuestoicipai destinado a la Secretaria de
Cultura -el afio pasado el monto fue de 20 millateepesos por ejemplo-. La otra mitad

se divide en las demas tres direcciones.

Tiene a su cargo algunas instituciones y tallgtesse llevan a cabo en cada uno de los
Centros Municipales de Distrito (CMD) y que dependel Presupuesto Participativo.
Recuerda que antes de la organizaciéon de los tdsstmo habia un esquema
descentralizado, pero desde Promocion Culturalugeof realizando los primeros
acercamientos a los barrios, sobre todo mediarA&¥l -servicios urbanos dedicados a
limpieza, apertura de calles, etc-. Dice que:

“La descentralizacion comenzé hace 12 afios. Al sdicomenzaron a
hacer los edificios. El primero fue el de Villa ltkmsia que se recuperd y
funciona como el distrito Norte. Después le sigelidel distrito Oeste, tercero
fue el de zona Sur, en cuarto lugar se inaugudeleCentro y finalmente el de
Noroeste. Este afio, en septiembre, se prevé lduepatel edificio para el
distrito Noroeste”.
Actualmente, en cada distrito funciona una ofictl& cultura que cuenta con un
coordinador que se encarga de trabajar sobre taardtas del barrio, y a partir de ello
se proponen talleres, con talleristas contratadds planta permanente, espectaculos y
actividades que se organizan desde el barrio. &svee da una coordinacion de los
talleres que se ofrecen con Promocion Culturalop algunas ONGs -como es el caso
del Centro Recreativo La Esperanza- o con los slule barrio. También se ofrecen

actividades educativas a través del Departamenioentud:
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“Los talleres son elegidos generalmente a travéls Rtesupuesto
Participativo. Se pagan docentes y porteros, porgoe ejemplo, algunos
funcionan en escuelas, y también hay gastos demieesones. Para los talleres
son 180 docentes y en total 500 servicios educatue se distribuyen, en
teatro, folklore, tango, manualidades. Estos sertradicionales. Pero ahora la
demanda mas fuerte esta centrada en talleres depiy cumbia cruzada, que
sobre todo tienen demanda entre los jévenes. Antrde decayd la demanda de
murga y continda la de percusion”.

Se destaca la demanda de talleres de baile y m&sgan lllanes, esto se relaciona con
“... las batucadas (en las cuales) se mezclan wrfasi expresiones,
sobre todo por el carnaval. Por eso crecié notaden la demanda de
comparsa. Ademas en la comparsa se concentran sndd@plinas como el
baile, el disefio y confeccibn de vestuario, la ©risy la percusion, el
maquillaje, etc. Un fendmeno que se ve cada vez esdque los diferentes
grupos politicos (como el FTV, Libres del Sur, etmuentan con sus propias
comparsas. También los evangelistas captan polscen la cumbia y el hip-
hop. También estan, por ejemplo en Los Pumitas, ceuya del proyecto de la
hermana Jordan, pero muchos se resisten”.

La relacion de las comparsas no se produce cooeelrb” de la ciudad, pero si con
otras localidades y pueblos. En cambio con el bip-6i se produce una vinculacion;

por ejemplo, se realizaron dos encuentros, und @alpon 11 y otro en el Anfiteatro:

“Esta expresion es muy fuerte en la comunidad Tolea general en
todo el distrito Oeste; hay de otras comunidadesmocanocovi y wichi.
Generalmente contratamos a gente del barrio pam ensefie, en estas
disciplinas, también para circo y artes urbanasa Bltaller de ajedrez vienen de
la escuela de ajedrez”.

Con respecto al publico que asiste a los talldtesies explica que en el 80% esta
destinado a los jovenes. Las actividades se emrrameatganizadas segun tres areas de
trabajo: 1) los “servicios educativos” (los tallgxe2) las “acciones” (espectaculos y
presentaciones como las de hip-hop, los chamanwdesodesfiles tradicionalistas), 3)
espectaculos o muestras que circulan por todadidtrgtos, incluso de espectaculos que

se hacen en teatros del centro.
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4.b) Direccion General de Entidades y Organismodad8ecretaria de
Cultura y Educacion de la Municipalidad de Ros#&Eatrevista a Susana
De Zorzi)

Susana De Zorzi tiene a su cargo la Direccion Geder Entidades y Organismos de la
Secretaria de Cultura. Bajo su gestion se encureliga siguientes espacios: Centro
Cultural Bernardino Rivadavia, Centro Cultural RercAlem, Centro Cultural Cine
Lumiere, Centro Audiovisual Rosario (CAR), Complefstrondmico Municipal,
Editorial Municipal, Teatro La Comedia, todos losud¢os Municipales (Castagnino,
Estévez, Macro, de la Ciudad), todos los organisestsbles de musica municipales, y
las Escuelas Municipales (de danza, de musicauseaiogia y la Must6)

Dichos espacios son clasificados en “institucicsheguarda” -por ejemplo, el CAR- e
“instituciones de servicios” -como por ejemplo € arque Alem-. Dice De Zorzi:

“El modo en que estan divididas las instituciones Pirecciones tiene
un criterio algo arbitrario, que antecede a miigastSe encuentra vinculado con
la descentralizacion municipal. Este criterio deisibn pareceria exceder la
mera division territorial. Esto puede verse, pengjlo, en el hecho de que todas
las instituciones de los diferentes distritos sadignan a la Direccion General
de Descentralizacion, y un centro cultural cénfricomo el Bernardino
Rivadavia, no depende del Distrito Centro sino destra Direccion. Estas
disimetrias resultan significativas”.

La percepcion de De Zorzi acerca de los criteriges igcorren la gestibn municipal en
Cultura es clara:

“Creo que la ciudad se encuentra recorrida porndaseras de pensar y
activar la cultura. Una se vincula a un pensamied® vanguardia,
modernizador, mientras que otra tiene una miradas m@nservadora y
folklorista. Algunos centros, como el CEC o en dpfico de la Infancia tienen
una mirada mas modernizadora y en otras institesioel accionar es mas
anacronico. De todos modos, creo que por parteadeiristituciones mas
modernizadas resulta dificultoso leer las necessladales de los lugares mas
periféricos de la ciudad. Y lamentablemente, lasecnencia podria resultar en
un nuevo modo deestringir; aunque, paraddjicamente, esto se dé por parte de
las instituciones mas progresistas. Existen vaipos de instituciones culturales
en la ciudad. Algunas, excesivamente esclerosadasnymuchos residuos
burocraticos en la estructura organizativa y enpetsonal. Los estudios
muestran que éstas son las que se van aislandeeadzés de la poblacion”.

%> Nota: Hay otros espacios municipales de cultueen pue dependen de la Direccion Gral. de
Descentralizacion de la Secretaria de Cultura Brgrevista Ariel lllianes).
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Con respecto a la caracterizacion del publico gisteaa las actividades culturales que
organiza su direccion opina que es “muy diversof. i lado, existe un publico que se
identifica con algunas instituciones -“el publi¢ fdel CEC o del Parque Esparia, por
ejemplo”-, pero, por otro lado, se detecta otro file publico mas amplio y abarcativo
gue denomina como “publico en general”:

“Este rango de la poblacion, si bien parece m&nhaibso y andnimo,
ocupa numéricamente muchos centros muy popularéa deidad, como por
ejemplo el Bernardino Rivadavia”.

La relacion entre los distintos centros culturaemicipales es visible entre algunos de
ellos, como “las duplas CEC-CAR, MACRO-Castagninia® entidades del Triptico”.
La vinculacion con los espacios oficiales de Caltde la Provincia se da sélo a partir
de algunas actividades, como el Festival de Poesia:

“Hasta hace poco la provincia era oposicion, pexang es mas asi. La
provincia ya no compite con el municipio en térnsiebectorales”.

4.c) Secretaria de Cultura y Educacion de la Mpalmdad de Rosario

(Entrevista a Horacio Rios, diario La Cagfigl

Durante el mes de julio de 2009 se produjo un carabila direccion de la Secretaria de
Cultura y Educacion de la Municipalidad de Rosaficcargo hasta ese momento de
Fernando Farina, quien fuera gestor de importatreassformaciones en el campo
cultural pero también muy resistido por algunos@es basicamente por su “estilo” de
gestion evaluado a veces como demasiado “modeorizag luego de la derrota
electoral por un escasisimo margen de votos déhlsmo a manos del justicialismo
del senador Carlos Reutteman en las eleccionesldaégas del 28 de junio de 2009,
asume como nuevo secretario Horacio Rios, hastaneseento Director del CAR
(Centro Audiovisual Rosario) y creador del famosgtival Latinoamericano de Video

de Rosario que cumplira en 2009 su 16ta edicion.

%6 Entrevista a Horacio Rios, “La cultura como biemlimd”, por Lisy Smiles, erSefales
Suplemento Cultural de La Capital, 19/07/20009.
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Entrevistado por el suplemenfefalesdel diarioLa Capital apenas asumido, Rios

sefiala cuales son, segun su mirada, los princigakedios.

Siendo la Secretaria de Cultura y Educacion “clagvafa la gestion del intendente

socialista Miguel Lifschitz, uno de los temas ptanos en Cultura es el presupuestario.

Al momento de la asuncién de Rios, solo estabautyéc el 61% del presupuesto
anual, lo que implicaba un cierto desahogo pararanda gestion y poder cumplir con

lo programado.

Dice Rios en la citada entrevista:

“Me da miedo lo que yo no manejo, lo que no puestabdecer en lo
econdmico o presupuestario. Ante un problema déeese, primero me pondria
nervioso, luego si el problema persistiera pensguia estd atentando en mi
contra y probablemente si continuara, me termindegisrando. En los tiempos
gue corren uno tiene que aprender esto de lo edoadmlo financiero. Una
cosa es el presupuesto que tiene asignado undaseckeotra es la liquidez de
ese presupuesto. Cuando Lifschitz me ofrecidé efjacaro pregunté por el
presupuesto. ¢ Sabés lo que pregunté? Si habia gdexdalao estaba la cuestion
con los contraprestatarios. Mi desesperacion emgui yo no podia manejar,
porque si uno tiene una contradiccién entre loajae que se deberia hacer y no
lo puede hacer, es un poco fuerte. Y también tavgatantia de que no estaba
ejecutado en su totalidad. Igual, y aunque suegenum, yo estoy convencido
gue cuando uno tiene un muy buen proyecto no digdajplata aparece, porque
en la magia no creo, pero es muy factible que Edps resolver, si el proyecto
es muy buend”.

Sobre la deuda dice Rios, entonces, que

“... no es insalvable, empezamos una ronda de reesipara ajustar un
cronograma para saldarla. Lo que viene creo que ‘aner una impronta
personal, a mi me encanta la gestion, creo queduay trabajar con otras
secretarias. Yo no me imagino ni lejos de Promo&8oaoial ni de Deportes o
Salud. Voy a trabajar para llegar a la gente yesebreconocimiento de la gente
y de los artistas, y también para que los artistaszconozcan entre ellos. Que
convivan, ahi esta el negocio de todos. Porquantas$ia es que en la Secretaria
de Cultura trabajan 5 mil personas, y son 776 drdresitorios y permanentes ,
170 contraprestatarios y 59 que trabajan bajoglardi de honorarios a terceros.
Y en el medio tenés cinco escuelas, seis musebs, @ntros culturales, seis
centros de distritos, cuatro organismos establesmdsica.... un volumen
monstruoso. Mira para que te des una idea si yoetmeo con un director de
area por dia, demoraria un mes en atender a t@i@ndo terminé con el
ultimo, los problemas o proyectos del primero stnso No vamos a perder la

27 Ibidem.
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pasion ni las ganas. Gestionar es la clave, traflajaucho, dialogando mas,
escuchando, participando y movientfo”

El disefio del plan de gestion de Rios se centréeguilibrar un &rea con algunas
actividades muy vistosas y otras que se desarrodlainen silencid®. La apertura de la
ciudad al rio significO una nueva apuesta por ¢mtidlad de Rosario, y en esa franja se
asentaron los organismos culturales que atrajeromrada hacia ella. El desafio que se
plantea actualmente la gestion es “equilibrar &tafhacia fuera y hacia adentro de la

ciudad”.

“Hay que balancearlo -dice Rios- y también sostengrorque la
estructura que se necesita, no solo presupuestar@ade personal, edilicia, es
muy igcl)portante, y hay que estar todo el tiempotatpara que nada de eso se
caiga™.

Sobre los Centros de Distrito, Rios opina que ‘ladmerramienta mas interesante, pero
es muy complejo”. La programacion cultural de laidtos Centros de Distrito es muy
fuerte y no se encuentra debidamente valoradaguiesa para la gente de los mismos

distritos. Dice Rios:

“Por eso creo que es clave analizar la relacioniosetke comunicacion,
gente y actividad cultural (...) en esa pagina (lacdikura del diario) no hay
nada de lo que pasa en los distritos. Y eso noeg®msi vos no podés generar
impacto de comunicacion para que la gente se sesiajn problema. Es
increible cdmo la gente legitima a partir de laremp@n en los medios. Y a la vez
cree que lo que va al barrio es menor. Yo est@n@nte obsesionado con esto
porque en una secretaria con un volumen tan gnamelge haber desigualdades
presupuestarias o de personal, pero nosotros tenlanobligacion de que eso se
vaya acomodando. Porque el triptico de la infaesidabuloso, los museos que
tenemos son espectaculares, pero me parece ques \zateoer que equilibrar
todo ese laburo para que no sdlo el Castagninelsasible, no solo el triptico”
(...) “Hay que reconfigurar nuestra politica de comacion pensando otras
alternativas. Tenemos que llegar de otra manerazaNode nada tener museos
espectaculares y que no vaya la getite”

Las entrevistas aca resefiadas presentan todai@idselescripciones y evaluaciones de

la gestion municipal de la cultura que retomaresrokas conclusiones de este trabajo.

28 |bidem.
29 Ibidem.
% |bidem.
%1 |bidem.
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Capitulo 5
Descripcidn y analisis de un caso de la gestion diga: la Direccién
General de Programas Educativos de la Secretaria daultura 'y
Educacién de la Municipalidad de Rosario

(Entrevista a Carolina Balparda)

A los fines de describir mas detalladamente y prdizar el andlisis de las politicas
culturales municipales, seleccionamos el caso deirkeccion General de Programas
Educativos dependiente de la Secretaria de Cuyltl@ducacion de la Municipalidad de

Rosario, dirigido por la Mter. Carolina Balpattla

Los criterios de tal seleccién se deben a que eérem dedicada a la cultura y a la
educaciéon dirigida principalmente a nifios y jovenepie presenta diversas
caracteristicas. Por un lado, se constatan accamgerte innovacion y dinamismo que
han logrado dotar de otra fisonomia a la ciudacdhieeendo, por otro lado, con

espacios que tienen una larga trayectoria pero mpesentan caracteristicas de
estancamiento. Ante todo, hay que aclarar, tomémsldlichos de su directora, que la
mencion de “educacion” no refleja la complejidadl @ea, ya que dicho nombre viene
dado de organigramas anteriores. En realidad s deaun area “heterogénea’ y el

nombre es soélo formal.

Los espacios que nuclea son:
- El Triptico de la Infancia

- El Programa 025

- La Escuela Movil

- La Direccién de Educacion

La Direccion de Educacion Municipal se encargausesy programa original, de llevar

a cabo una accién educativa que involucre tant enkefianza formal como a la no

% Carolina Balparda es Directora General de Progsafducativos, dependiente de la
Secretaria de Cultura y Educacién de la Municipalidde Rosario. Es Licenciada en
Comunicacion Social por la UNR. Es Master en Sogia con mencion en Comunicacion,
Cultura y Sociedad por el Goldsmiths College dénaversidad de Londres, Inglaterra.
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formal. Algunas de sus actividades estan orientadasistir a la escuela y a los
docentes, pero también estan dirigidas a la coradnéth general. Entre los cursos que
ofrece para la comunidad se encuentran los de &lio(inglés, franceés, italiano y
portugués), informatica (Word 1, Word 2 y Excelfgriario y de teatro para adultos y
tercera edad, etc. Con respecto a la asistenaiaduicacion formal, las propuestas son
de formacion en informatica para docentes en egjergi estudiantes de profesorados
(por ejemplo, clases de presentaciones en Powat &ono estrategias didacticas para
el aula), y Teatro en Blanco, que plantea la aiilian de técnicas teatrales aplicadas a

la ensefnanza.

Mas alla de su base programatica, la Direcciondlec&cion es, segun la percepcién de
Balparda, y como ya lo adelantaramos, un espaciguitbsado” que en general estaba
dedicado a brindar servicios educativos a los desede las escuelas en forma de
talleres, con un equipo técnico proveniente deikscias de la educaciéon. Actualmente
se esta proponiendo un redimensionamiento a trdeéstro tipo de propuestas como
asesorias, mediacion en conflictos, formacion médica, etc. La coyuntura actual
permite profundizar el trabajo municipal en edu@acya que cuenta con el aval del
Ministerio de Educacion provincial, con el cualmeduce -dice la entrevistada- una
fuerte articulacion que permite redefinir objetivBslemas de lo apuntado, se intentara
un servicio especifico del municipio a las escudkscentralizando a través de talleres
de tango, corte y confeccion, ajedrez, murgas, Et@royecto apunta a lograr una
capacitacion pedagdgica para los talleristas. Le s busca es redefinir el rol del
educador en el municipio, tratando temas como kem&®n, la transversalidad de
politicas con otras secretarias como Promociorne§atc, de tal modo de acompaiiar la
accion cultural en el territorio de cada uno de dasritos. Ello también se lograra
poniendo a cargo de cada distrito un “coordinadhircativo” para generar las bases
tendientes a extender las experiencias y las qadita los territorios concretos de los

barrios de cada distrito.
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5.a) El Triptico de la Infancta

El Triptico de la Infanciaconstituye un proyecto innovador de la ciudad dsdfio que

le imprime una marca diferenciadora con respedss goliticas culturales. Entendido
como un “proyecto urbano pedagégico”, los fundawemtel Triptico tienen que ver
con considerar a la ciudad como un “texto creatieoino un espacio de aprendizaje a
través del “juego”, en el cual se despliega unaatidad de ejercicio de la democracia

y la ciudadania que involucra el contacto entreciespos.

El Triptico de la Infanciaesta conformado por tres espacios publicos “pajtzegb y la
convivencia”. Ellos son:

- La Granja de la Infanciaun “espacio integral de ecologia social”;

- El Jardin de los Nifigaun “parque ludico-recreativo de aprendizajgsgtiples”; y

- La Isla de los Inventgain “espacio de cruce aéencias, artes y tecnologias a través

de lenguajes, disefiapedios y formatos”.

Estos tres espacios constituyen un circuito funaéaheen el marco mas genesl
proyecto pedagdgico urbano. Es de destacar la fueaizcion epistemoldgica de la
cual parte el proyecto pedagdgico urbano de Rqosaui® tiene que ver, centralmente,
con lograr un dialogo entre las ciencias naturgléss ciencias sociales, sefialando las
multiples maneras de acceder al conocimiento, yecido, entre ellas, el
involucramiento del cuerpo en la construccion deceptos: las sensaciones, las
percepciones, las imagenes, los afectos. La vioduaentre arte, ciencia y tecnologia
en la experiencia humana se pondera como centtal@mos de interrogarse acerca de
como se desarrolla el aprendizaje en la actualidadelacion entre maestros y alumnos
se entiende como dinamica, de mutuo aprendizajea rbencién especial merecen las
consideraciones sobre la “escuela” como institudigrdante de la Modernidad, y la
manera en que, en dicha institucién, las cien@asiaron instalando. Los documentos
del Triptico sefialan el agotamiento de la division entre lasiglinas (naturales y
sociales) ocurrida durante el siglo XIX y principidel siglo XX y destaca que ello no
se expresa directamente en la escuela, sino qie@@mperando en base a territorios

¥ “Carpeta Institucional del Triptico de la Infaricigdf). Todas las citas de este apartado

pertenecen a dicho documento. Los materiales alghjiv de campo, observaciones y entrevistas
se encuentran archivados en los registros del egqigpinvestigacion, y a disposicion de los
lectores que asi lo requirieran.
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distintos. Por ejemplo, la profunda escision estraprendizaje de la ciencia y el de los
lenguajes expresivos se sigue formulando en lana@geion curricular de las “materias
especiales” como dibujo o plastica, musica, eddcatisica, o en talleres de teatro,
expresion corporal, coro, danza, etc. De este mtaanportancia decisiva que la
expresividad en sus distintas manifestaciones fian@ el aprendizaje y la construccion
subjetiva y del lazo social, se encuentra, muclex®s; desaprovechada, constata el
documento. Enfaticamente recomienda que mientra®haunicacion expresiva siga
siendo una “especializacion” no se habra entendidficientemente, la I6gica cultural
de la actualidad. Visualizar, entonces, de qué madadrradiacion de los lenguajes esta
transformando los espacios de construccion y desrmesion del saber -incluidos en
ellos la escuela- se vuelve vital para cualquiditipa cultural que intente educar desde
la multiplicidad y el espacio critico. Es por efjae, en sus fundamentos, el documento
apunta que el discurso verbal -tanto oral comatesclos lenguajes del sonido y de las
imagenes, las formas y texturas, las matematiass, ldnguajes corporales y la
informatica no son meros “medios” de comunicacidro,sestrictamente hablando,

lenguajes en sentido pleno.

La necesidad de la inter y multidisciplinariedad,ben es habitualmente sefialada
institucionalmente y, muchas veces, incorporadaatii@mente por docentes y
directores en sus planificaciones, no logra, sirbago -afirma el documento- un
emplazamiento sistematico. No obstante, sefala hgye algunos campos que se
visualizan como problematicas fuertemente inteiglis@rias y cuyo abordaje supone
una experimentacion ejemplar en este sentido: déogia, las nuevas tecnologias, el
disefio, los lenguajes contemporaneos. Ello impac&ntonces, que la escuela empieza
a hacerse cargo de la complejidad subyacente @enfarmacion de la subjetividad del
nino tomando como base una idea activa de aprgadi2a tal modo, el “saber” es
entendido en tanto concepto integrador de critedi®elleza, justicia y eficacia, y
propugna el desarrollo de un conjunto de compedsrgiie permitiran al sujeto saber-
vivir, saber-hacer y saber-decidir. A partir deminto de dichas competencias, el
proyecto pedagdgico urbano de Rosario articuladistintas instancias institucionales
con los espacios como los dediptico por ejemplo, coadyuvando asi a la constituciéon
de ciudadanias que tiendan a la transformaciémeg@ramiento de la calidad de vida.

La cultura, desde este punto de vista, aparece @roontexto de transmision de los
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saberes cotidianos en el cual se juegan las asmwgcde palabras, relatos, mitos,

fabulas y rituales.

La nocion de “cuerpo”, entonces, articula esta pegpa pedagogica, entendiendo por
ello al aprendizaje como una accion que se apoy jergo: un “trabajo placentero del

nino para abrazar al mundo y su cultura”. Investigaxperimentar, preguntarse,

simbolizar la cultura, compartir y socializarsertiggoar y respetar al otro. En dicha

perspectiva, el cuerpo no es solo una reserva“phracreo” sino el soporte espacio-

temporal que habilita el proceso de ensefianza-@digege. Tal como esta dicho en el

documento deTriptico:

“El cuerpo entonces representa palabra y sonida fpdos, sensaciones,
percepciones, imagenes internas, afectos y emagibabitos de socializacion,
imaginacion creadora, redes conceptuales, ideasapgento en accion”.

De este modo, la escuela debe entender al cuenpo o nuevo modo de aprender, no
como un “campo especifico” que pueda delimitarsgojla otros campos como la
memoria, la inteligencia o el conocimiento ciectfiSe trata, en definitiva, segun estos
fundamentos, de que “nuevos dispositivos de apejalideben procurar en forma
urgente devolverle al cuerpo su capacidad ludigoesiva y su poder de creaciéon y
comunicaciéon”, también para intentar, a partir dle, eabordar problemas actuales
derivados de las multiples carencias que genegpableeza: trastornos de alimentacion,
violencia, etc. Se apunta como desafio, entoncéana escuela que juega” en tres

planos simultaneos: lo curricular, lo instituciogadl modelo participativo-democratico.

Una mencion particular merece, en dichos fundamsenta cuestion de las
“tecnologias”. Segun el documento deiptico, las tecnologias

“nacen de necesidades, responden a demandas eampli planteo y
solucién de problemas concretos. Mediante el usiomal, creativo, organizado
y planificado de los recursos materiales y la im@acion propios de una época
histérica, brinda repuestas a las demandas so@alesuso de bienes, procesos
y servicios”.
Tanto las “blandas” (optimizacion del funcionameéntde organizaciones e
instituciones), como las “duras” (mecénica, eladta, informatica, biotecnologia), se
conciben en interaccion con las ciencias y lasaytee entienden como las mediadoras
de los lenguajes contemporaneos con la escuelpoEsllo que su rol dentro de la

institucion escolar se vuelve medular, ya que pemnmel desarrollo de competencias
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articuladas con lo ético y lo cognoscitivo, y hagemn enfoque educativo ludico,
movilizador y motivador, operando sobre procesos guegran el “saber” con el
“saber-hacer”.

Este proyecto entiende a la “ciudad” como un gampmo de aprendizajes, una “escuela
abierta” cuya potencialidad consiste en constieuins territorio de intercambios plural y
democratico. Es por ello que el ofrecimiento deossspacios urbanos gratuitos a
docentes, padres y nifios, no implica solamenteldgiaa de la “visita”, sino una
actividad de apropiacién comunitaria en un marcbbeetad y respeto. En esto consiste
la propuesta déa Granja de la InfanciaEl Jardin de los Nifioy La Isla de los
Inventosintegrados en dlriptico de la Infancia

5.a.1) La Granja de la Infanéfa

Se trata de un espacio publico de la ciudad queyewe la relacion con la naturaleza
como parte de elld.a Granja ofrece a cada visitante la posibilidad de disfraian

libertad y responsabilidad su paseo, descubriemtitidad de recorridos y de visiones
del mundo. Es un lugar que convoca a respetatiassds formas de vida, la diferencia
y la multiplicidad. Su propuesta apunta a creara“moética de la calidad de vida”,

partiendo de un concepto integrador de lo humano.

La Granja de la Infanciabrié sus puertas el 3 de mayo de 1999. Estadeiea un

antiguo basural de la ciudad de Rosario recupefzmi@a generar una propuesta
pedagogica orientada a crear una “poética de idachtle vida”. El desafio del proyecto
consistid en disefiar un territorio donde conteneaalbyergar con la mayor libertad
posible las actividades propuestas. Asi surgieasndmas, el juego con la topografia
del lugar -para dividir sin encerrar-, el trabap abntraposicion entre lo natural y la
intervencion artificial de la arquitecturaa Granja es un espacio donde la forma,
subordinandose a lo silvestre, no domina la nameaalsino que la acompafa. Las

herramientas para trabajar el proyecto son: laati@ sol, la madera, la vegetacion, el

¥la Granja de la InfanciaAv. Presidente Perén 8000, CP. 2000 Rosario -emiga, Tel: 54
0341 4807848, E-mail: lagranja@rosario.gov.ar
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aire, el sol, la sombra y el agua. La organizaegpacial sugiere libres recorridos, con

efectos de sorpresa: “caminar para descubrir”.

Sus espacios y propuestas son:

- “El territorio”, espacio sin caminos donde larattgia es la sorpresa y en el que se
experimenta el vértigo de rodar por las lomas,izEsle por toboganes, perderse en el
laberinto, recorrer tuneles ocultos y quedar attapaon las distintas formas del agua;

- “Hacer nacer”, intervencion en los sucesos devarso vegetal, disfrutando de
aromas, formas y colores; vivero y huerta organioade regar, sembrar, cosechar,
desmalezar y trabajar la tierra para vivenciar d#alogo intimo del hombre con la
naturaleza”;

- “Secretos y misterios”, laboratorio para expeniae los procesos de la ciencia y
descubrir la magia de los experimentos, las tramsfoiones, los seres ocultos y
diminutos;

- “Pan y dulce”, amasado como forma ritual de coagién y companiia; nifios y adultos
descubriendo juntos olores, texturas y saborea etaboracion artesanal del pan;

- “Cuentos y susurros”, relatos sonoros, cuentpsoyecciones audiovisuales, ambito
de multiplicidad de lecturas dando lugar a la ioW@m de nuevas historias;

- “Bosque de papel”, espacio de exploracion debrewat y sus elementos para percibir
las cualidades de los objetos y posibilitarenciones;

- “Habitat riberefio”, territorio donde animales lamas del rio Parana y las islas
conviven de forma arménica;

- “Animales de granja”, que presenta a los animdéek granja como “anfitriones” que

invitan a conocer sus casas, abrigos, comidas, @ia

La Granja esta destinada al publico en general y tambiéordingentes escolares.
Asimismo, organiza campamentos con nifios a padilo$ 5 aflos de edad para
compartir un dia y una noche viviendo la aventwauidar y alimentar los animales,

cultivar la huerta y el vivero, amasar el pan y partir la mesa.
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5.a.2) El Jardin de los NifiBs

Emplazado en el Parque de la Independencia deutiadtide Rosario -que fuera
inaugurado en 1902 y en el cual funciono el zoaclgie la ciudad hasta 1998- el
proyectoEl Jardin de los Nifiose propuso recuperar este paseo publico tradiciona
abriendo sus puertas el 30 de noviembre de 200de Bia el marco ddProyecto “La
ciudad de los nifios” inspirado en la experiencia del pedagogo itali&nancesco
Tonucci y forma parte delriptico de la Infancia El predio de 35.000 m2 fue
transformado en un amplio y renovado espacio réeoed educativo en el que se
rescata el alto valor ambiental del sitio -paisijegstacion, topografia y vegetacion en
general-, con senderos que vinculan las distintapuyestas y zonas de descanso para

disfrutar de la naturaleza.

También nombrado confta maquina de imaginar”, se trata de un parquéctidue

convoca a la creacién apelando a las operaciongstisas de la nifiez, asi como a sus
posibilidades corporales. Cuerpo y mente, pensdmigraccion, se encuentran, en
dicho espacio, plenamente articulados, y se ofteo® programa educativo tanto para

nifos como para adultos.

Presenta tres territorios de aventuras: “Territol@olas preguntas” (que tiene que ver
con una poética de lo mitico); “Territorio de lasémcion” (poética de la mecanica); y

“Territorio de la innovacion” (poética de las vaagtias del siglo XX).

El “Territorio de las Preguntas” propone una aprmagion al pensamiento arcaico
mediante un recorrido plagado de aventuras. Esespeacie de viaje que actualiza las
preguntas clasicas que la humanidad se ha planteadda, la muerte, la naturaleza, la
sociedad, el amor. En su recorrido se encuentrantiataiita encantada”, destinada a
las mitologias “conjuntivas”, con una instalaci@mara en la que los arboles hablan, las
piedras susurran, el agua canta. El viaje adquasieun sentido laberintico; el camino
muestra y oculta a la vez; el sentido del oido gsleucha juegan un papel protagénico
qgue produce deseo de exploracién y busqueda dergeesa. El territorio es también

% El Jardin de los NifigsParque Independencia (Av. del Lago entre Av. Inegoy Av. del
Museo), CP. 2000 Rosario — Argentina, Tel: 54 08302421, E-mail: eljardin@rosario.gov.ar
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trabajado desde sus texturas, construyendo unjgaika lo arcaico y lo agreste
mediante el predominio de vegetacién densa y elsénen los componentes miticos y
simbdlicos de los elementos naturales como la amdnagua, la piedra, la tierra, la
arcilla, el fuego, la madera, las semillas, logdsu los juncos, etc. En dicha mitologia
“conjuntiva”, los elementos naturales adquierefidanomia arcaica de los dioses y se
acoplan al simbolismo de los seres imaginarios, océas hadas, las brujas y los

duendes.

El “Territorio de la Invencion”, o “poética de laawanica”, es la puesta en acto de un
homenaje al poder imaginativo del ser humano pasafdér lo desconocido. Su
protagonista es Leonardo da Vinci y su época, undmen el cual las certezas aun no
estaban suficientemente asentadas proponiéndoseoa® un reto hacia nuevas
fronteras del conocimiento. Poleas, planos inclisadengranajes y diversos
mecanismos son dispuestos en funcion de la reatperdel asombro y la empatia
corporal. Su propésito es representar el desea dirhanidad de ir mas alla de sus
propias posibilidades a través de la invencionadenhiaquinas. La figura de Leonardo
como inventor, pintor, escultor, ingeniero, arqttibe cocinero, cientifico y musico, se
emplaza mediante una instalacién escenograficaeguea un taller florentino donde se
exponen sus investigaciones en pleno Renacimikeatperspectiva lineal, por ejemplo,
se exhibe mediante el Perspectometro, que consgpesentar sobre una superficie
plana y con un impresionante efecto de profundidaédrosimilitud, objetos y figuras
colocados en el espacio real. Entre otros dispositiel del vuelo constituye, quizas, el
proyecto mas fantastico de Leonardo: la maquinapgusitiria volar al hombre estaba
basada en la observacion de los pajaros y dibu@aneador muy similar a lo que hoy
es un ala delta. En exhibicion se encuentran suslies de vuelo y su maquina

voladora.

En este contexto, elardin de los Nifloofrece una serie de “maquinas” en tanto
dispositivos de aprendizaje a través del juego m@&limiento: la “maquina de volar”

(vuelos y deslizadores, balanceos y recorridos armeses), la “maquina de trepar”
(consiste en dos bergantines del siglo XVI congegien grandes trepadores que
pueden abordarse desde distintos puntos), y la Umagde sonar” (concebida de
acuerdo a la escala pentatonica, combina el leeagaajoro y el corporal para lograr la

composicion musical).
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El “Territorio de la Innovaciéon” se dedica a lasépoas de las vanguardias del siglo
XX. Constituye un espacio en busqueda del espimitovador de la humanidad, las
investigaciones y esfuerzos de los creadores pafaciar nuevas miradas, teorias y
enfoques. A través de las vanguardias ingresamasiigkrso de imagenes de los
artistas y disefiadores del siglo XX que se caraetem por generar rupturas y cambios
trascendentes. Esta propuesta incluye una muedieadtiva para niios y adultos
llamada “Tiempos Modernos” en la cual se encuentligpositivos de busqueda de
color, formas, etc; una instalacion-homenaje adahaus; otra dedicada a Calder y el
equilibrio; otra a Mondrian y las matematicas; @wpaxio “mironero” como plaza de
juegos con imagenes de Mir0; el encastre cubistlygsyencastres “rosarinos” que
presentan figuras en volumen inspiradas en lasa@@erni, Gambartes, Grela, Vanzo
y Schiavoni. Entre otros dispositivos e instalaegrla mirada de los nifios del siglo
XX” impacta en su proyeccidon aérea sobre una parathbién se puede visitar una
galeria de exposiciones itinerantes del siglo XK;&mea de espacios de disefio con
talleres de papel, de indumentaria, grafico, desdsonoras y de surrealismo; y la
“terraza del espectaculo” que se propone como ldgaencuentro y espectaculos para

la familia.

5.a.3) La Isla de los Invent8s

Este “Centro Cultural de los Chicos” se propone @am espacio polifuncional y
multiple provocador para el cuerpo y la inteligenciuna aproximacion intensa al
mundo de las ciencias, la tecnologia y la sociedadvés del poder de la invencion y la
construccion de saberes multiples, creando sitnasique coloquen al cuerpo en juego
para transitar los verbos: imaginar, inventar, epgl construir, fabricar, crear,
conceptualizar, secuenciar, transformar, figurseftar, comunicar, etc”.

Emplazado en una antigua estacion de ferrocamilesus galpones fueran depdsito de
yerba, azucar a granel y cereales diverkas]sla de los Inventoglevuelve a estos

lugares a la vida cultural convertidos en espagagsa la experimentacion y el

% | a Isla de los Invento<LCorrientes y Wheelwright, CP. 2000 Rosario — Atge, Tel: 54
0341 4496510/12, E-mail: losinventos@rosario.gov.ar
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movimiento, en centro cultural de la infancia. Enpsedio se organizan conferencias,
muestras interactivas, funcionele mdsica, teatro, titeres, proyecciones, talleres,
espacios de investigacion, ambitos de disefio, datiin de objetos(diversas
tecnologias), etc. Es, segun la propuesta, “un tangara entender la historia y los
nuevos paradigmas del milenio”, “un centro de itigasion y experimentacion para las
escuelas: alumnos y docentes, y todos los qugarapar la Infancia”, y “un lugar para
crecer, un andén para la poesia del conocimiemt@aseo para toda la familia”. Se
aleja de la idea de “muse0” ya que la aproximaeidas ciencias, las técnicas y el arte
se realiza desde una intensa mirada cultural esuda los lenguajes, los modos, los
formatos, faciliten la accion. Las categorias deséncion” y “trabajo” se construyen
histéricamente resaltando los cambios que produjer la vida cotidiana. Pero el
proyecto se asienta asimismo en motivaciones dabturdo”, “lo imposible”, “lo no
descubierto” y sefiala el constante poder de la imaagn, la exploracion y las
preguntas. La relacion con la tecnologia se pro@opartir de una “dialéctica” de la
interaccion, no como simple simulacro de interad#id entre sujetos y tecnologias que
la mayoria de las veces nutre a los museos intevaae ciencias, sino optando por un
camino de intervencion e investigacion. En elloyswgen supuestos de complejidad y
multiplicidad con respecto al proceso creativo.egperimentacion y de resolucién de

problemas, constituyéndose el cuerpo en interfadqmiada.

La construccion de los destinatarios es consecwemntelichos criterios, ya que se apela
a los nifios y adolescentes como “anfitriones ygd&asus padres, maestros, abuelos y
vecinos”, compartiendo todos el “acontecimiento” idgentar y crear. En propias
palabras del programa: “Es un lugar que no vuelfie a los adultos y adulto a los
nifos, sino que provoca a cada uno lo mejor quéegudescubrir y experimentar”. Se
plantea, en definitiva, como “un espacio para liaindas capacidades y experiencias
qgue, como la invencion, siempre pide un riesgo magteverse a pensar, sentir y
compartir integrandonos en la diferencia. Una wtopara sostener en el nuevo

milenio”.

El proyecto arquitectonico supone una audaz resiraaidn del espacio publico y los
imaginarios urbanos. La vieja estacion de trenesafRm Central, abandonada hasta
hace poco tiempo y fuera de toda funcionalidade cd caracter de signo anulado y

vacio instalado en un punto clave de la ciudadolsa del centro que conecta con el
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rio-, su condicidén de “zona muerta”, de “memoriausiurada”, recuperando, a partir de
esta intervencion, su original caracter de “tréisit “movimiento”. La Isla de los
Inventosrescata, entonces, esa memoria a partir de la dde&aviaje”, de ruta de
inmigrantes, de encuentros y desencuentros, paeprEximacion a las ciencias. La
estética del galpon “a la inglesa” -caracteristieda arquitectura ferroviaria argentina-,
despojada, ascética, tifie con una tonalidad dgiwsidad” a la cultura del trabajo y el
esfuerzo, fuertemente diferenciada de la estégtaahsumo y el simulacro. Esa “ruta
ferroviaria” vuelve, entonces, como lugar “paradrag pensar”; se reposiciona como
fabrica desordenada y colorida de la experimeracio

“Ferrocarril, galpones y rio en Rosario son la rsgtcreta que al
develarse ante los ojos de los rosarinos cambiaitlemente sus costumbres y
expresiones;La Isla sera parte de esa ruta, debera presentarse coeo un
operacion donde la mirada produce hechos ignorasspermite volver a
pensarse”.

Los espacios que integraniga de los Inventoson:

- “Los andenes de la estacion”, que tienen comdifimentar” la ciudad, renovarla,
siempre de manera provisoria, acogiendo nuevosremj Lo que se expone es siempre
transitorio, y lo viejo del espacio se entiende gonuevo espacio propiciatorio de
encuentros. La mirada que habilita se halla intermeémente guiada del detalle a la
globalidad; una mirada flotante y fugaz fundantdad®odernidad que se reconoce en
lo actual. Las muestras y exposiciones de los asdan tienen restriccion temética,

pero si una priorizacion de intereses.

- “Las fabricas” constituyen un homenaje al “munlédb trabajo” reinventandolo a partir
de su articulacion con el “mundo de las ideas”e&eende al trabajo como “un proceso
integrador de idea, disefio, proyecto y accionésafistareas o labores”, apelando a la
fabricacion para “transformar materialidades” ygmoiendo “la invencién de ideas
como fabricacion”. De este modo, se integran lopeet®s estéticos, técnicos,
funcionales y utilitarios involucrados en los preae de creacién y construccién de

objetos y sistemas, estimulando el trabajo coleaoamo construccion coman.

- “El espacio infinito” esta dedicado a la inventi@le saberes focalizando las
experiencias de percepcion del mundo a travésdeciatidos, las formas de generacion
del pensamiento, el desarrollo de ideas y los nsedigoapropiacion de conocimientos.
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En su espacio de despliegan diversas experieners®ales a través de dispositivos
ladicos (visuales, auditivos, olfativos, tactilegjercicios de comprension, busqueda y
clasificacion, asociacion y desarrollo de ideas diferentes disciplinas. Los
presupuestos desde los cuales se aborda el coratingientifico tienen que ver con
una ruptura paradigmatica que sefala la produetiviie las paradojas, la intuicion, la
sensibilidad estética, la experiencia religiosa 0s Isimbolismos miticos. La
deconstruccion del pensamiento dicotomico ciemti€idsico se produce a partir de la
aceptacion del caracter constitutivo de esas otpgeeriencias como productoras
legitimas de conocimiento. Es por ello que se pdéela actividad cientifica como
accion exploratoria, descubridora, plena de intggmntes provisorios, atendiendo al
genuino “deseo” de interpretar “enigmas” del homBiesspacio se organiza a partir de
recorridos perceptuales y espacios de reflexidmuéndose con la organizacion de

talleres sobre la ciencia en el marco de los nupacadigmas.

- “El ferrocarril”, espacio ludico emplazado eraeldén exterior de la estaciéon y la casa
del guardabarreras, con la instalacion de una lotara y un furgén de cola, la barrera
del ferrocarril y otros objetos del mundo del riEkte espacio estad destinado a la
recuperacion de la memoria del ferrocarril, cerdgrala historia de la ciudad de Rosario.
Los niflos pueden acceder a diferentes aprendizafge el modo de vida y de trabajo

de las generaciones ferroviarias.

- El “Centro de Experimentacién Docente” es un egpae formacién a partir de

grupos de estudio, conferencias, cursos y sem@atiestinado tanto a profesionales
que abordan el tema de la infancia y la adolesaazmino a la investigacion en ciencias,
artes, medios, disefio y tecnologias. Cuenta corbamco de datos y de redes
institucionales. Entre sus proyectos se cuentan“daBjas educativas” que estan

destinadas a docentes de escuelas primarias ydse@s) se trata de un sistema
experimental para alentar la investigacion en B=ueas con material informativo y

cientifico, guias de exploracion, servicio de diaeion, etc.

Segun Carolina Balparda, la diversidad se expreslamente en cuestiones de clase,
sino también intergeneracional&d.Triptico apunta a hacer cosas para todos “con” los
chicos. De tal modo, por ejemplo, en 2008 el 52%odevisitantes a lasla de los

Inventosfue de adultos que fueron solos (no acompafnan@ioshi Es decir que las
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politicas culturales apuntan a un criterio “uniadisga” que implique a todos, tomando
como base para ello a la “infancia” como “metéaforastos lugares no se entienden
como depdésitos de nifios sino como “espacios deeaeidn”: “Seria todo lo contrario
a lo que plantea Augé con el no-lugar; son, de dygmofundamente lugarésdice la
entrevistada. Otro indicador es la “caravana Teéptico’, que se realiza desda

Granjaala Isla, en la cual participan miles de personas.

5.b) El Programa Ceroveinticinto

Ceroveinticinco es un programa municipal totalmegtatuito, cuyo propdsito es
brindar y aumentar las oportunidades de accesos aiknes culturales, destinado

especificamente a la franja etaria de entre ceminticinco afios de edad.

Es, segun Carolina Balparda, un programa para nifjésenes, pero principalmente
para jovenes. Se les da una credencial con lapoealen participar gratis de variadas y
numerosas actividades. Se encuentran asociatasgrtma 120 empresddisquerias,
librerias, teatros, grandes recitales como el @slRock, locales de ropa, etc). Cuentan
con 15.000 jovenes que se anotaron solos.

Es una especie de club que no tiene una sdlasiedgjue ataviesa toda la ciudad y del
gue todos los nifios y jovenes pueden ser sociosladPmado como un “club del primer
cuarto de siglo”, el programa tiene como objetivofyndizar las tareas que la
Secretaria de Cultura y Educacion de la ciudadeviagsarrollando. Nifios y jovenes
pueden acceder a los beneficios del programa enafgratuita, a través de una
credencial que los hace parte del club. Con dickdencial se puede acceder de manera
gratuita a distintos eventos y contar con impoesntescuentos en comercios,
espectaculos y encuentros culturales multiples. bil@mofrece cursos y talleres de
animacioén, mdasica, arte, teatro, acrobacia, madsbahistorietas, y fomenta el

desarrollo de proyectos gestionados por los prgpianes.

Diversos espacios, publicos y privados, particigaresta iniciativa, entre otros, la que

se nombra como “Franja Joven del Rio” -conformamtaep Galpon 17, el Galpén 11, el

37 Cfr www.ceroveinticinco.gov.ar
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Galpon 15, el Galpon 13, el CEC, la Casa de laiRpkslsla de los Inventos, la Casa
del Tango-, el Anfiteatro, los museos y centrdsucales, las bibliotecas, los espacios
culturales de los centros municipales de distritétoy centros culturales barriales.

También bares, cines, teatros, estaciones de gersatas de exposicion, clubes, etc.

Entre sus numerosas actividades, es de destadlevdaa a cabo durante el mes de
junio 2008 con motivo de la conmemoraciéon los 80saidel nacimiento del Che
Guevara, uno de los principales “iconos” rosarirdsstinando para esta actividad el
Centro de Expresiones Contemporaneas, el GalponelCentro de la Juventud, se
propusieron distintas acciones interactivas quetam como eje la figura del Che. Una
de ellas, la del Galp6n 11, estuvo dedicada alerviaje del Che por Latinoamérica.
El CEC presento la obra de Julia Constenla “Chevé@nae la vida en fotos”, y el Centro

de la Juventud ofrecié un recorrido por la vida@leé a partir de diversos lenguajes.

En octubre también de 2008, con motivo de los 25 afé la restauracion democréatica
en el pais, junto a la Oficina de Derechos Humana$ Museo de la Memoria, el

Programa Ceroveinticinco organizo un ciclo con dige propuestas.

El programa presenta también toda una gama deasfele “turnos” en distintas
“escuelas” dependientes de otros organismos dedeefaria de Cultura y Educacion,
por ejemplo, en la Escuela de Animadores depereigeit CAR (Centro Audiovisual
Rosario); en la Escuela de Artes Urbanas con basel eGalpén 17 (acrobacia,
malabares, murga, trapecio, telas, etc); en ladizale Rock que es un espacio de
produccion complementario a los estudios formategot de instrumentos como de
carreras de grado; en la Escuela de Experimentaid@ine y Fotografia que es un
espacio con sede en el Distrito Noroeste que d#kasus talleres en el bodegén
cultural “La casa de Pocho” en barrio Luduefia yee@entro Cultural Qadhuoqgte en

Empalme Graneros.

También se dedica, el Programa Ceroveinticincoirad@ér capacitacion especifica en
distintas areas -en 2008, por ejemplo, realiz6 nagnama de capacitacién en gestion
cultural patrocinado por el Centro Cultural de Espade Buenos Aires y la Agencia

Espafola de Cooperacion Internacional y Desar(8lECID)-, y también ofrece cursos
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de orientacion en la primer busqueda laboral qu2O&8 se realizaron en los Distritos

Centro y Sur.

Sadlo a los fines de relevar con mas detalle unasiexperiencias llevadas a cabo en el
marco del Programa Ceroveinticinco de la Secre@eiaCultura y Educacion de la
Municipalidad de Rosario, nos referiremos al “Cameato Digital 09%®, organizado
junto con el Ministerio de Educacion de la Prownde Santa Fe y el Centro de
Expresiones Contemporaneas de Rosario, y realidacimte cuatro dias del mes de
abril de 2009 en el CEC (Centro de Expresiones &opbraneas), con tres jornadas
dedicadas a recorridos especiales para escuelasdseias, docentes y estudiantes de
profesorados, y una jornada abierta al publicoesreral. EI| Campamento Digital es un
espacio de acercamiento a y experimentacion con nlasvas tecnologias de
comunicacion. Los lenguajes multimediales son lostagonistas: sonido, palabra,
imagen y aplicaciones de la web. Con ellos losigpantes de la experiencia crearon
distintas instalaciones multimedia, arte digitalbdtica, performances, animaciones,
cine, fotografia, videojuegos, disefios web, bldgs,y vj's. A partir de ello, se produce
una interaccion entre docentes y estudiantes ddegm@dos intercambiando
experiencias y produciendo un proceso de apremdizmjtuo que podra ser luego

recuperado en el aula.

Los espacios propuestos en el Campamento Digitatofu variados: tecnologias

digitales para ilustracién de muros, experimentacign cine y fotografia, fotografia en

tres dimensiones a través del sistema de anagldesuela para animadores y
realizacion audiovisual (karaoke animado, marionetaal, titere digital), laboratorio

de celumetraje (realizacion de cortos inmediatahd® en celular), imagenes urbanas
intervenidas “ciudad pixelada”, armado de objejas suenan con tecnologia digital
sumando el theremin y la Groove Box de Rolandrfinséntos para jugar con el sonido
a través del movimiento de la mano y su cercanaafle hacia el objeto), paseo virtual
en bicicleta, clinicas de DJ para experimentacigm musica electronica, escritura de
historias y relatos colectivos con mensajes deteatcelulares, edicion y realizacion de

revistas, fabrica de videojuegos, produccion devehcindario a partir de blogs y redes

38 Cfr www.santafe.gov.ar
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sociales, y un espacio de creacion con los clasitastines educativos de Lego. El

tltimo Campamento Digital que organizaron convo@®@0 personads

5.c) La Escuela Movil

La Escuela Movil es un programa integrador ques@rsonancia con los fundamentos
generales de la Secretaria de Cultura y Educaaodla dMunicipalidad, propone a la
ciudad de Rosario y sus espacios como gran esgcetaraprendizaje. Esta pensado
como “aula itinerante de la democracia”. Partecdétrio de que la ciudad ofrece, a sus
habitantes, un conjunto de posibilidades de aprafaineludibles. Plagada de “textos”
que articulan olores, texturas y formas, la ciudadanto aula permite la reconstruccion
de nociones de espacio y tiempo en los cualesuj@sos inscriben sus experiencias
apelando a distintos soportes: paredes, vidriatelea, etc. La “democracia”, de este
modo, busca nuevos sentidos a partir de una disédeildemosque recupera aspectos
praxicos y experienciales. Es, justamente, endestdbs” y las “miradas” que circulan
por la ciudad donde se asientan las modalidadegiena ciudadania se despliega. La
biografia se construye asi, de modo dindmico, eaptapiacion de una geografia. La
perspectiva de la Escuela Mévil apunta a “organesos aprendizajes como ofertas
educativas intensa®” Presenta un “Plan de viaje” con recorridos pstirios &mbitos,
mediante “una escuela que viaja en colectivo”. itioerarios se organizan en “rutas
educativas” a partir de la localizacion en lugarescretos llamados “postas”, en los
cuales se propone trabajar “ejes metaforicos y emtnales” de organizacion de la
experiencia. El “viaje pedagogico” construye unaacé educativa de la ciudad y
requiere “una doble operacion”: la de “salir” yda “regresar”. El hecho de “salir” esta
pensado como dispositivo de distanciamiento, dea@ammiento con respecto al lugar
gue habitualmente transitamos, para intervenir esoér de otro modo vy, asi,
transformarlo. Implica también tomar contacto ctno® espacios y otras experiencias
culturales. “Regresar”, como en todo viaje, dadailplidad de reconstruir el sentido de

las experiencias vividas: “El viaje pedagdgico iirglransitar museos, teatros, centros

% Dato suministrado por Carolina Balparda. Los nialees del trabajo de campo, observaciones
y entrevistas se encuentran archivados en logmegdel equipo de investigacion, y a
disposicion de los lectores que asi lo requirieran.

“OVer Triptico del Programa Escuela Movil, Secretalé Cultura y Educacion, Municipalidad
de Rosario.
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culturales, plazas, barrios y espacios que pronmmuelarte, la poesia o los lenguajes
audiovisuales™. Los objetivos de la Escuela Mévil son, entre sitapnocer la ciudad y
su historia, sus barrios y la memoria de sus espacomprender el funcionamiento de
las instituciones democraticas, vivenciar “nuestaerechos; imaginar el futuro de la
ciudad y proponer transformaciones en los modosredigcion; cuidar el medio

ambiente.

Las “rutas” que se ofrecen para lograr dichos olgstson:

- Ruta 1: “El cuerpo en las manos”, destinado asiifie 3er a 7mo grado, entre 8 y 12
anos; las postas son El Jardin de los Nifios, elukt@mto a la Bandera y el Palacio
Municipal, el Teatro La Comedia.

- Ruta 2: “Habitando espacios”, destinado a nifies3dr a 7mo grado, entre 8 y 12
afnos; las postas son La Granja de la Infancia, wdeld Castagnino y la Escuela de
Artes Urbanas (Galpén 17).

- Ruta 3: “Modelo para armar”, destinada a joveshes®scuela secundaria, de 13 a 17
afnos; las postas son Espacio de Rock, Centro @u@ime Lumiére, Museo del Diario
La Capital, Teatro El Circulo.

- Ruta 4: “Las tres estaciones”, destinada a nifeopreescolar a 2do grado, entre 5y 7
afos; las postas son Ciudad de los Nifios, Caskadegb y La Isla de los Inventos.

- Ruta 5: “Otras cartografias”, destinada a alumpoprofesores de Institutos de
Formacion Docente y EEMPA; las postas son el Mi&s#évez, el Museo urbano “Arte
a la vista” y el Museo de la Memoria.

- Ruta 6: “Entre otras huellas”, Programa Jovetad&ecretaria de Promocion Social de
la Municipalidad de Rosario; las postas son el ©@e@Gultural Cine Lumiére, el Museo

de la Memoria, la Escuela de Artes Urbanas y eh&spde Rock.

Ademas de estas rutas, la Escuela Movil ofrece aittividades como ciclos de teatro y
cine en los barrios, participacion en la SemanaAdia, y recorridos para familias y
vecinos de la ciudad.

Dice Carolina Balparda que la “diversidad” es tomad cuenta en proyectos como la
Escuela Movil, cuyo propésito es articular todaga®sinstituciones -son 16
instituciones; consta de 4 rutas, con 3 postas gadacada ruta tiene un eje; y también

“1 Ibidem.
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cuenta con otra ruta para adultos-. Funciona &srae colectivos gratis que pasan a
buscar a nifios en las escuelas y vecinos. Balpexghca que “aca el motivo es
fomentar la idea deiaje y pasaporte Por lo menos ha participado en la experiencia un
curso por escuela, incluidas las escuelas del gentros 10.000 chicos por afo; y

participaron 3.000 adultos en 2008".

Balparda evalla estos proyectos -y, en generalpddisicas del municipio- como

“vanguardistas” e “innovadoras” tanto en cultuceno en salud. El municipio, segun
su punto de vista, se desmarca de la tradicionghasdn de servicios basicos
municipales abordando la cultura, la educaciésalad, con una presencia muy fuerte
en todo el territorio de la ciudad, y cree que slopercibe como “muy presente” por

parte de la poblacion.

Los principios que guian la politica cultural degcalizada son, segun su punto de
vista, de “verdadera equidad y distribucion”. Pegcgue existe un “fuerte consumo
cultural de todos los sectores, con muy buena capem de las politicas”. Sin
embargo, aclara Balparda,

“... el hecho es que desde el punto de vista de fi@estructura
(edificios) la cultura se encuentra concentradaleentro, principalmente en la
franja del rio. El dispositivo infraestructural kdefranja del rio se asienta en una
nocién de lo pablico muy distinta, por ejemplo,teas experiencias, como la de
Puerto Madero en Bs As. Son mas de 15 institucipaesicas en la franja del
rio. Dicha concentracién de servicios se encuanaaizada por toda una serie
de esfuerzos tendientes a que los distritos tesiggpropias ofertas”.
Con respecto a la descentralizacion, la entre\astanbra dos criterios: por un lado, la
necesidad de cercania de los servicios al veciremultdneamente, la posibilidad del
vecino de moverse. Es decir, la idea es promoverujuchico de villa La Lata, por
ejemplo, pueda tener ofertas cerca de su casa queratambién pueda moverse a
distintos puntos de la ciudad. Este criterio de ildad en la ciudad y acceso a sus
distintas ofertas impediria profundizar los tabigaros y fragmentaciones barriales o
grupales. “La ciudad debe ser abierta y accesiata pdos”, por ello se organiza un
sistema de movilidad de la gente a todos los thsty también al centro. Los distritos
son muy diversos. El distrito noroeste es, seguankaevistada, el mas diverso (se
extiende desde Fisherton a Luduefia e incluye 3flobar En él se desarrolla, por

ejemplo, el programa de cine, a cargo de Federinosélla, al que “van todos, es
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practicamente gratuito, se desarrolla en enclagesanos, pero también se incorpora a
la agenda la informacion de colectivos y mediostrdasporte para acceder a las
distintas ofertas culturales”. La idea que guiaaagéstion es hacerse cargo de la
diversidad, en el sentido de que “no es lo mismigl& que la Biblioteca Estrada, que
el Estévez, etc”. Cada uno de dichos espacios sign@ropios publicos y fisonomias, y
“la ciudad debe brindar ofertas para todos ellos”.

Los antecedentes de estos proyectos, segun Balgean nombre y apellido:
Chiqui Gonzalez y toda su experiencia’. Pero tamloigentan con asesoramiento “de
especialistas como Tonucci, Graciela Frigerio,:etc”

“Esta experiencia derivd en asesoramiento a godselocales, como el
de Mar del Plata, o Telerman que lo queria replearBs As, Luis Juez en
Cordoba, el canal Encuentro que lo tomo para sgraneacion, etc. (...) aunque
no es sencillo replicar”.

El proyecto del Triptico “es original” -es deci Bs copia de otros proyectos-, y “no es
improvisado”. Cuenta con toda una serie de supsesorico-metodoldgicos que

apunta a la nocion de “dispositivo ladico”. Es yaaticular concepciéon del espacio
publico que, citando a un chico participante deasestxperiencias, la entrevistada
califica de la siguiente forma: “... lo publico, paigunos, es lo Unico que hay”:

“Los chicos en situacion de calle, en transito, pavblemas de drogas,
etc, han tomado como referencia a la Isla de lesnitos. Es por ello que estos
espacios culturales demandan una articulaciondussh otras dependencias,
por ejemplo con Promocion Social. Es necesariorgenénculos mas fuertes en
tal sentido, pero es muy dificil ...”

Los efectos de dichas politicas en términos devieencia”, “paisajes de ciudadania”,
“espacios que educan” se perciben, pero “no hayewahliacion sistematica”. En ello
reside, segun Balparda, una de las principalesncae En este momento esta en
elaboracion un proyecto para instrumentar medisi@l®@econsumos culturales:

“Lo que falta es el monitoreo, la evaluacion, ydeganizacion de
documentacion de las experiencias. Hay muchos taglms medidos en
numeros, pero no evaluaciones cualitativas. Es difigil construir indicadores
cualitativos, es una fuerte falencia. Por ejemplmra se estan por cumplir los
10 afios del Triptico y no hay evaluacién”.

Los obstaculos, las dificultades, que apunta leeeistada tienen que ver, entonces, con

dicha falta de sistematizacién de la documentact@m problemas de transmision,
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comunicacion y articulacion de un equipo a otrogon falencias en evaluacion de

efectos.

Con respecto a la forma de gestion y trabajo, feeeistada dice que no se puede estar
todo el tiempo “en la vanguardia”, que eso gen&sistencia, y que hay en los
gestores/empleados una tendencia a “municipalizaBdemodelo de administracion
publica de la ciudad choca con dicha tendenciae Egb de proyectos, segun ella,
producen una “incomodidad propia”: “tenés que saima cierta incomodidad”; hace
eje en el “amor al proyecto”, en la “pasiéon”, enmtesmer con el proyecto una “relacion
amorosa”. Sin eso no se puede llevar adelantdipstde proyectos.

Esa tendencia a la municipalizacion, en su cas@or#arrestada mediante un muy

buen didlogo con los delegados sindicales, con lrawdecision politica”.

Capitulo 6
Analisis de Caso: Zona Sur

6.a) Fundamentacion de la eleccion del caso

Con el propésito de profundizar en el andlisigjesgdio abordar un caso de estudio que

reuniera algunas caracteristicas de las peculdeglde la ciudad de Rosario.

Dichas peculiaridades tienen que ver, de maner&rigen con el desarrollo, en la
constitucion urbana de Rosario, de un proceso maetor en el cual se encontraban
presentes distintas tendencias: el temprano empiaato de una modalidad
aristocratico-burguesa articulado con los efec®gibletarizacion que implicaron la
industrializacion y las oleadas inmigratorias aipagprincipalmente, del protagonismo
econdmico de un puerto de gran calado ubicadolggiadamente en una linea costera

qgue hacia eje territorial con las tradicionalestjpals agro-exportadoras del pais.
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El dinamismo que dicha situacion provoco en la titutsdn moderna de Rosario puede
rastrearse en la historia de sus barrios y, deldrellos, aparece como emblematica la
zona Sur de la ciudad.

Bajo la hipdtesis, entonces, de que en dicha zod&éamos encontrar aquellos rastros
qgue, desde el presente, nos indicaran las genaaldgidichas peculiaridades, es que se
decidio encarar el estudio del caso de la Zonal&urosario.

El estudio se basé en recopilacion y andlisis datks documentales y en realizacion de

observaciones y entrevistas en profundidad.

6.b) Esbozo de una historia

Desde el Boulevard 27 de Febrero hasta el arroyadia y a partir del rio Parana
delimitando con Boulevard Orofio, se sitta la Zona 8e Rosarif. Lugar de
tradicionales barrios como La Tablada, Hospitalésy Suizo, Saenz Pefia, Mercedes
de San Martin, Saladillo Sur -estos tres ultimosergormente conformaban el
denominado “barrio Saladillo™ por sus fisonomiastidtivas han contribuido a que se

considere a la zona Sur la mas populosa de larregio

Su historia es la expresion de las profundas tbamsfciones que ha vivido la ciudad
desde mediados del siglo XIX hasta principios dglosXXIl. Zona que alberga
multiples leyendas forjadas alrededor de los sio¥dE la modernizacion que, con sus
utopias y miserias, fueron dando vida a esta mhatdejido urbano. El balneario del
Saladillo, el matadero municipal, el ferrocariis lastilleros, el frigorifico Swift, la zona

|43

de hospitales, la biblioteca popular Constancio/i@il ™ y otros tantos iconos de los

2 Segun la distribucién de la Municipalidad de Rimsaor distritos, el Sur esta delimitado: al
norte por calle Amenabar, Av. San Martin y Av. Z7Fkbrero; al este por el Rio Parana; al sur
por el Arroyo Saladillo; al oeste por la Av. Sanrhita las vias del Ferrocarril Mitre y el Bv.
Orofio.

“3 En septiembre de 1953 nace la biblioteca C. Cil ¢gmo sub-comision de la vecinal del
barrio La Tablada. Desde aquel afio hasta el ga@pesthdo de 1976, la biblioteca adquiere un
desarrollo vertiginoso, que pasara por varios maseDurante la década del 60 se suceden
actividades culturales y sociales con una grarniggaatcion barrial. En los 70 se crea un instituto
secundario, una escuela primaria, y una Univers@apular. Lleg6 a tener 3.000 alumnos,
20.000 socios y 650 empleados. Luego del golp&@léa Biblioteca fue intervenida. A partir
de alli son sustraidas la casi totalidad de laepencias de la Biblioteca. Con la intervencion
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ideales de progreso, fueron los emplazamiento® dob que se constituyeron algunas

de las identidades barriales mas caracteristic&odario.

En cada uno de esos lugares quedaron las huallas nids evidentes que otras, de los
actores historicos que, de una manera espeatilersdeambular en el presente: los
inmigrantes europeos -espafoles, italianos, polatwoslovacos, hungaros- llegados
al pais en sucesivas etapas; las familias arisicasagque poblaron en aquel siglo XIX
algunas de las residencias en los bordes del lawriteosario con el Arroyo Saladillo y
de las que todavia quedan muchas en pie; los abdetdrigorifico Swift quienes, entre
los afios 40 y 70 del siglo pasado protagonizargortantes luchas por sus condiciones
laborales; el primer obrero fusilado en la Argeatihoaquin Penina, en los afio§*30

En un horizonte mas cercano, los violentos saqded®89 y las jornadas de diciembre
de 2001, en la que cae asesinado Pocho Léptaip las balas policiales, representan

momentos ineludibles de la historia de la zona Sur.

Si como dice Marshall Berm&h“ser moderno” es la experiencia vital y contraatiiet
gue nos promete aventuras, poder, alegria, per@lgmésmo tiempo amenaza todo lo
gue tenemos, lo que sabemos y lo que somos, ldeamgrla Sur, a pesar de ser, a las
puertas del final de la primera década del sigld,X)Xa cantidad de barrios diferentes

entre si, pareciera mantener una unidad simbdlredeyencial casi emblematica que da

desaparecen‘maquinas de escribir, calculadoras, grabadoregeptores, libros, ventiladores,
estufas, discos, diapositivas, muebles, instrunsentosicales y todos los correspondientes al
observatorio astronémico, incluyéndose la lentetelelscopio y también las maquinas de los
distintos talleres de produccién”.

Ver sitio web de la Bibliotecdnttp://www.bibliotecavigil.com.ar/

44 Joaquin Penina fue un obrero anarquista oriunddatalufia. El 9 de septiembre de 1930, a
tres dias del golpe de estado del general Uribguién habia derrocado al gobierno
constitucional de Hipdlito Irigoyen, el ejércitdaala la pension en donde vivia en el centro de
Rosario, y lo llevan detenido. Al dia siguiente,p& de los barrancos del Arroyo Saladillo,
Penina fue fusilado.

% Las jornadas de diciembre de 2001 hacen refereaclas protestas sociales que se
desarrollaron entre los dias 19 y 20 de aquel niggeyculminaron con la caida del gobierno de
Fernando De la Rua. En la ciudad de Rosario, ptodiglas protestas y saqueos, se desat6 una
feroz represién que culminé con la muerte de 1%grers. Entre los asesinados se encontraba
Pocho Lepratti, militante social de la zona sure due asesinado por la policia mientras se
encontraba en un comedor escolar. Desde aquel norRecho Lepratti se convirtié en un
referente de la cultura y resistencia popular. Iku@enajeado por diferentes representante del
arte -el artista Ledn Gieco, por ejemplo, tienetema dedicado a su memoria- y en la
actualidad existe una biblioteca popular que Ivaombre.

6 Berman, MarshallTodo lo sélido se desvanece en el diléxico, Siglo XXI.
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cuenta de esa experiencia. Es que las mutacionesdmdrasticas: hacia fines del siglo
XIX, la zona Sur (particularmente el Saladillo) &t marcada por una impronta
aristocratica y fastuosa para luego de los primafas del siglo XX convertirse, al
calor de la perseverante urbanizacion, en un comglado de barrios en donde el
caracter obrero adquiere preponderancia. Ya eedada del 70 las instalaciones de
FONAVIS*" y la proliferacién de villas misefi§ sumadas al progresivo aumento de la
desocupacion y la pobreza, comienzan a cambiarakgos de su fisonomia, y hoy
alimentan en el imaginario colectivo de la ciudawh postal en donde lo masivo y

popular se mezcla con lo marginal y delictivo.

Mientras que la zona Sur es una multiplicidad dgtlas disimiles, el antiguo barrio
Saladillo es su corazon. De alli irradia gran pakttesu narrativa identitaria. Una
“identidad”, por cierto, que en las Ultimas décadias quedado resquebrajada en

mixturas complejas y entramadas de multiples masty vivencias.

Sin embargo, la historia de zona Sur se suelearedapartir de ahi, de esa franja en los
limites de la ciudad con el arroyo Saladillo, quel&73 la Municipalidad de Rosario
denominard como Aldea el Saladillo. Fundada por Blanuel de Arijon -quien habia
llegado a mediados de los afios 50 de Galicia ytprea convirti6 en un préspero
empresario-, la zona adquirié rapidamente caratieas sefioriales. A través del loteo
de tierras virgenes, Arijon contribuyo a la incigeeurbanizacion. Aun hoy, en un radio
de 200 metros, se pueden encontrar vestigios dadasiones que fueron habitadas, en
general, por los funcionarios del ferrocarril qubian instalado alli la administracion.

Villa Fausta, residencia veraniega de Don Manud@bAy situada en la Avenida que

" La ley del Fondo Nacional de Vivienda (FONAVI) deviembre de 1972 fue una respuesta
del Estado nacional a la carencia de vivienda®slaséctores de menores recursos. Los barrios
FONAVI (edificios de cemento, de caracteristicagilsires y monotonas) si bien fueron de gran
ayuda para esos sectores, representan una concelgcia vivienda ligada al hacinamiento de
los habitantes.

“8 Con el constante aumento de la poblacién y la fdé vivienda, fueron paulatinamente
apareciendo los asentamientos precarios llamadtass wniserias: “Quizas la primera de
Rosario, o al menos la de mayor historia, fue MMianuelita, extendida entre los desniveles de
la barranca frente al rio y la frontera que ofnedés puentes del ferrocarril, en esa zona Sur del
Rosario, donde a su vez La Tablada, Bajo Saladillderraplén, barrio Magnasco, Alto Verde,
adquirirdn la fama de zona brava, de guapos y lbeis que, para cruzarla, siendo
desconocido, se necesita una brijula, un mapa putwso, segun los versos de Giribaldi”.
Campazas, Albertdijistoria de los barrios de Rosati®osario, Homo Sapiens, 1997, p. 141.
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lleva su nombre y que en la actualidad es un Cdbtitural Municipal, uno de los

emblemas distintivos de aquel pasado aristocratico.

Junto a las fastuosas residencias se emplazo igmo de la cultura y el ocio que
caracterizo al lugar en aquella época: los bafpseyas de cemento a las orillas del
arroyo Saladillo. Alberto Campazas erHstoria de los Barrios Rosarinasos cuenta
que:

“En 1886 se construy6 una pileta en forma de miedia, con aguas del
brazo norte, a la que continuaba una cascada,ugge Iretomaba el curso del
arroyo. La pileta se completé con cuarenta cuattobafios de inmersién, con
piletas de dos metros de profundidad y regulac®nethperaturas, las que se
inauguraron el mismo afio. Al afio siguiente se ealifin cuarenta bafios mas y
una nueva pileta revestida en cemento de ocheritase largo®.

A las aguas de sal yodada de aquel balneario e dwgt la época le otorgaba
propiedades curativas. En un primer momento lagtgsl fueron el lugar de
esparcimiento de los sectores mas distinguidosadsotiedad y luego, cuando se
municipalizo, en las primeras décadas del siglo &0 a ser un espacio concurrido

por los vecinos de la zona. Finalmente, en los @Apdejaron de funciondr

Quizas un relato de aquel siglo XIX nos dé unaglada de cdmo se percibia esa zona
que mezclaba las cascadas del arroyo, el verda datliraleza virgen, con el naciente
tejido urbano. Una tal “Sociedad Andénima EIl Salatlilpor ejemplo, dedicada a la
venta de tierras, publicitaba el barrio de esteanod

“No se concibe un panorama tan hermoso como eladablSaladillo,
conjunto caprichoso y artistico de planicies y gadas, de valles y de bosques,
de hondonadas resguardadas de los rayos del sotyspides que permiten la
admiracion de la bellez"

Si aquel antiguo barrio represento la forma de bugi@uesa, otro icono de zona Sur se
fue constituyendo a partir de una realidad totateeliferente. Mucho mas al oeste y a
pocas cuadras del centro de la ciudad, se encusrteario La Tablada. Hasta 1876 el

lugar era un gran descampado, pero con la inauguardel Matadero Municipal, en el

“9 Ibidem, p. 130.

* En el afio 1993, a metros del lugar, se abriersnaktuales piletas Saladillo que son
municipales.

°1 En Lanfranco, Guillermo, “Relevamiento patrimonja@ra hacer mas visible al barrio
Saladillo”, Rosario 12 http://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/ragar8533-2007-
05-14.html
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llamado Camino de la Costa (hoy Avenida Marianon@odi), entre las Calles Ayolas y

Boulevard Segui, comienza un paulatino procesalunizacion con ranchos habitados
por personas que, de una manera u otra, se redacioon las tareas de este
emprendimiento. Posteriormente, la inauguracionadestaciones de ferrocarril que
unian la ciudad de Rosario y Buenos Aires potenticaracter popular del barrio. El

nombre del barrio hacia referencia a las tablades apntenian los corrales donde
bajaban los animales que llegaban del ferrocarsi guardaban para el sacrificio en el
matadero:

“El barrio La Tablada fue el acceso mas directomalndo de la
produccion y comercializacion de los productos icasien el Rosario de fines
del siglo XIX y principio del siglo XX. Esta zon&ldSudeste de la ciudad, ajeno
a los paseos de lauena sociedgdoromediando la década de 1870, asistio a la
inauguracion del Matadero Municipal. Instalacioge® se convirtieron en un
hito urbano, capaz de resignificar el espacio jafddentidades asentadas en el
trabajo. Los habitantes de este barrio durante ddécéhan vinculado su
constitucion identitaria al Matadero y a las indast de productos
semielaborados que surgieron a su alredétior”

Entre tantos muchos barrios de la zona Sur, estss eh particular, por sus
particularidades y contrastes, expresan gran prtsu historia. Pero si las piletas y
residencias dieron un aire aristocratico a la t@iéSaladillo a fines del siglo XIX, y el
Matadero el caracter popular, la instalacion daeofifico Swift, en las primeras

décadas del siglo XX, asentaron un golpe mortgluglebarrio sefiorial.

Construido en las riveras del rio Parana y el arr®aladillo, el frigorifico fue
inaugurado en 1924. En su momento de esplendad Betener 10.000 obreros que
llegaron a faenar diariamente 2.000 vacunos. Jaihtoatadero e industrias afines, la
zona fue adquiriendo una fisonomia fuertemente rabrién las jornadas del 17 de
octubre de 1948 los trabajadores de la zona tuvieron una activicjacion. Aquel
dia:

“... los obreros se volcaron desde los distintosibsisobre el centro de
la ciudad en tumultuosas manifestaciones. Los déhdBlo dieron su nota
particular. Tropas de caballos bajaron por la c8d@ Martin hacia el centro,

*2 Roldan, DiegoDel ocio a la fabrica. Sociedad, espacio y cultema el Barrio Saladillo.
Rosario 1870-194(Protohistoria, Rosario, 2005, pag. 26

>3 Considerado el dia del nacimiento del peronismogleque una gran masa obrera en los
grandes centros urbanos se moviliza para exigilibleracion del entonces Coronel Juan
Domingo Perdn que estaba detenido por los militamesel poder. Esas jornadas fueron
fundamentales para que Perdn llegara luego a fadprecia en elecciones llevadas a cabo en
febrero de 1946.
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con su impresionante sonar de cascos sobre el patoragregando un tono adn
mas dramatico a la jornada que se vivia. Graciaias B Francisco Priguenzi,
obreros del Swift, habian abierto los corraleseydbo a la caballada al galope
hacia el lugar de concentracioif”.
De a poco el frigorifico fue perdiendo su presemtiponente al paso de las sucesivas
crisis y algunos escandaloso(no el llamadoswiftgate suscitado por un supuesto
pedido de coimas a la empresa por parte de undinago del gobierno de Carlos

Menem en 1991) y en la actualidad cuenta con 2r@@djadores.

Durante la década del 70 se expanden las villas ¥ONAVIS, y una nueva realidad

social comienza a adquirir presencia.

Actualmente, el Sur de Rosario se ha constituidarenzona diversa y dinamica en la
cual se entrecruzan la desocupacion y el sentimidatinseguridad, con una nueva
experiencia con el espacio a partir de las promgsasnstalan los numerosos proyectos

y actividades de diferentes emprendimientos cué#argasociales.

6.c) Algunas cuestiones sobre el Sur en la acaglid

Hoy el Sur de la ciudad presenta toda una gamaccenrgs culturales. Entre ellas,
podemos nombrar a los carnavales, una iniciativauisada por la Escuela del
Carnaval’ que depende de la Secretaria de Cultura y Educdeia Municipalidad de
Rosario. La historia del carnaval en Rosario seorgena muchos afios atras, cuando se
realizaban en el Parque Scalabrini Ortiz. Con isiscdel 2001, desaparecen los corsos
y los carnavales adquieren otra modalidad, por@@nse inician en los barrios talleres
de murga. Ante esto surge la escuela para acompdiardistintos grupos y preparar
las presentaciones en los distintos distritos. Dterdos afios 2007 y 2008, los
carnavales oficiales se realizaron por Av. San Madesde Av. Uriburu hasta

Lamadrid, y culminaron con una fiesta en Av. Santiiay Av. Uriburu, en el corazon

> Campazas, Albertdjistoria de los barrios de Rosariop cit, p 145.

*® La Escuela del Carnaval esta integrada por doseletaliferentes disciplinas que de2065
trabajan asesorando a las agrupaciones, abordaridogeaje del carnaval (musica, danza,
vestuario y todo lo que implica contencion en oigeidn y produccion). La sede de la escuela
funciona en el Galpdn 15, es el lugar de encuestrolas directoras de las comparsas. Pero
también se trabaja en talleres que se realizansehdrrios; alli se confeccionan los trajes, se
disefian los vestuarios, las narrativas, las puestascena, etc.
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del Distrito Sur. Este afio -2009- fue organizadbre la calle trasera del Centro
Municipal de Distrito Sur Rosa Ziperovich en Av.ilru y Buenos Aires, donde
distintas murgas de la ciudad participaron dekjest

A las iniciativas oficiales se suman numerosas eaipeias culturales autogestivas que
se desarrollan en la zona sur. Dos de de ellas'lsorGrieta. Cultura sin mofio” y
“Quetral. Espacio de tradicion y experimentaciéa”’]as cuales nos referiremos en

detalle mas adelante. Pero hay muchas otras cagarmuia en la zona es importante.

El Centro Cultural y Popular “Mate Verde”, por ejgm cuenta con talleres artistico-
pedagogicos de musica y composicidn, guitarraideaturga y murales, con espacio de
ludoteca y una biblioteca popular. Desde 2001 ojuntos vecinos de los barrios Tiro
Suizo y La Guardia, la organizacion viene exterdlienas posibilidades de
participacion social a nifios y adolescentes, proemold espacios de educacion
popular. Las actuales instalaciones -antes urbklt#io- se transformaron en espacio de
reunion, de discusiones politicas y de elaborad@rcomidas populares. Durante los
primeros afnos el trabajo estuvo ligado a la coyantgonomica y a las necesidades del
barrio; por entonces, funcionaba un roperito y enpvian microemprendimientos de
panificacion, de serigrafia y algunas capacitacogre oficios. En el 2003 pasaron de
ser Centro Comunitario a Centro Cultural, porqueoetraron que en el reclamo de
necesidades mas concretas habia un limite; entomcggezaron a ofrecer talleres para
nifios y adolescentes con probleméticas de deseesidmiar, abuso sexual, adicciones,
etc. El trabajo en redes es una de sus coorden&dascion. En el 2006, junto a las
escuelas Republica del Paraguay, Las Malvinas, ualph Yupanqui y Nigeria
organizaron la actividad “La solidaridad no duele”invitaron a las instituciones del
barrio a presentar numeros en relacion a la sdiadr En el barrio también trabajan
junto a los centros comunitarios Fuerte Apache amirion; con el centro de salud

Orofio Sur; los clubes Unidad y Teson, y Teyler.

Entre sus actividades, hay que destacar a “Art& §ue consiste en la realizacion de
jornadas de participacién colectiva que surgenGfi¥ 2con el objetivo de mostrarse e
intercambiar experiencias que les permitan proponer nueva cultura, paralela a lo
pre-establecido, como un fendmeno integrador cagazrear nuevos escenarios de

produccion. Estan dirigidas a todas las personasimguietudes artisticas, escuelas,
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universidades, centros comunitarios, centros @liary vecinos. En la dltima edicion

de “Arte Sur”, en 2008, se convoco a trabajar Jes de Pueblos Originarios y Género.

También en abril de 2009 “Mate Verde” organizé eampafa durante la Semana de
Accion Mundial 2009 por el Derecho a la Educacigue llevé el lema “Alfabetizar
para incluir, basta de excusas”. Por un lado, a&ezon proyecciones audiovisuales de
distintas experiencias alfabetizadotas, y tambii@edon una actividad de charla y

mural en la escuela Atahualpa Yupanqui, con losabs de 6° y 7° grado.

Consolidada ya como una instituciéon importante &redna, la Biblioteca Popular
“Pocho Lepratti”, situada en la calle Virasoro 38 Hel barrio La Tablada, y cuyo
director es el Ps. Carlos Nufiez, fue inauguradal 8602 como una asociacion civil sin
fines de lucro ubicada en La Tablada, un barri@ardedo por la precarizacion y la
desocupacion. Desde una linea de accion similiar Biblioteca Popular Constancio
Vigil -clausurada por la dictadura militar entre769 1983- propone la participacion
colectiva en la cultura popular para incidir endekarrollo y disefio de politicas de
accion social. Lleva el nombre Pocho Lepratti etméoaje al militante barrial
asesinado en los sucesos ocurridos el 19 y 20cgrdire de 2001. Con el objetivo de
rescatar la génesis de las bibliotecas populargsrideipios de siglo pasado, de los
anarquistas y socialistas, hoy, en la “Pocho Lé&jyrae dictan varios talleres, y hay
mas actividades que la simple consulta de mateitidibgrafico. La biblioteca cuenta
con mas de trece mil titulos provenientes de inmabies donaciones de organizaciones
sociales, entre las que se destacan Madres de dRtaklayo, gremios de maestros y
trabajadores estatales de nuestra region. Lossadolees también tienen un espacio en
la biblioteca, a través de la murga y la serigrpfinejemplo. Este ultimo proyecto fue
pensado como un emprendimiento lucrativo, es demmo una posibilidad laboral para
ir sumando integrantes en relacion a las demandasathajo. Cabe destacar que
también se brinda asesoramiento juridico para méegeel barrio y que los integrantes
de la biblioteca, cada dia, relevan las principglesblematicas en la zona, para
abordarlas de manera mas viable. Se organizanvéstide una Comision Directiva
formada por miembros de cada una de las areasiiespatalleres de la biblioteca. Y a
través de asambleas abiertas evallan lo que vamenbac En la busqueda de

herramientas y conocimiento, desde febrero realizam investigacion en el barrio
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vinculada a la participacion social, tomando disBrmomentos histéricos, que se titula
“Etnografia en Tablada”. En este momento se encaenen la etapa de entrevistas,
junto a profesionales de antropologia y socioloigocho Vive’es el nombre del
primer libro editado por la Biblioteca. Cuenta dos relatos de mas de cien personas
que participaron de una convocatoria abierta d@kesspbre la figura de Claudio Pocho
Lepratti. Se imprimié con la colaboracibn de AMSAKgemio de los maestros
santafesinos) y la Municipalidad de Rosario. Y gecision de los editores, de la primer
tirada de mil libros, la mitad de los ejemplaresresgalé a organizaciones sociales y
populares de la regién. También cuentan con elegutoypedagdgico y comunitario
“Las Hormiguitas”. El jardin de Infantes, ubicadola esquina de Virasoro y Necochea
es un espacio educativo con la idea de acompafi@s aehicos desde la educacion
inicial, agregando una serie de conceptos quertigne ver con lo comunitario, como
la solidaridad y el trabajo conjunto, y la nifietdegensada con un criterio inclusivo.
También cuentan con la revista “El Torbellino”, geoduccion mensual, que es
realizada por los integrantes del taller de Conaciin Popular, y contiene
informacion institucional y notas de reflexion salprobleméticas que preocupan al
barrio. Ademas el equipo se encarga de la actea&izgpermanente de su sitio web, y
estan empezando a indagar en el campo audiovAsialismo son importantes, en esta
experiencia, la organizacioén de jornadas -comoejmnplo la Semana de Lucha contra
la Impunidad, a la cual se invitd a los vecinosabdjar, mediante distintos soportes,
acerca de las relaciones entre justicia, trabgjmaldad y democracia-, y, también, el
trabajo en redes como el que realizaron este a@ocpamemorar su sexto aniversario,
para lo cual realizaron un encuentro en el Cenutiu€al Bernardino Rivadavia con
diversas organizaciones sociales que rescataricastée luchas y resistencia de los
barrios (Mate Verde, los chicos del Bodegon de kdiduy Tiro Suizo). Dentro de la
misma linea de trabajo en redes, la Biblioteca Rogeocho Lepratti participé de la
Kermesse de Integracion Barrial que se realizdielgasado en la Plaza Republica de
la Sexta, en articulacion con el Centro de Dedariolfantil y Promocion Familiar -
CeDIPF-, y el Centro Cultural y Popular Mate Verdedicha kermesse asistieron
alrededor de doscientas personas que participaguegos como tumbalatas, carreras
de embolsados y el gallito ciego. La actividad psmpun encuentro entre la gente de la
Sexta y los barrios vecinos, entre instituciones mabajan por el bienestar de los mas

chicos.
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Otra de las experiencias no-oficiales de la zon&stSaltando Charcos”, ubicada en el
barrio Fuerte Apache (Presidente Roca 520(n el limite distrital entre sur y
sudoeste, al lado de la via del ferrocarril Mdree marca dicha division. Desde 2007
un grupo de joévenes viene desarrollando actividgdelgogicas y creativas junto a
nifos y adolescentes de dicho barrio. A travésadeducacion popular vehiculizan
posibilidades de transformacién; trabajan por etesc a los derechos y el
fortalecimiento de los lazos sociales. Tambiéntgua la Concejalia Popular, estan
promoviendo la campafia “Por una Infancia Digna’sd&eel comienzo se han realizado
talleres de marcos, titeres, cuentos, mufiecos, amscinstrumentos musicales,
murales, dibujo, ademas de actividades a benefjawa afrontar los costos que
permitan finalizar la construccion del “Centro Contario Fuerte Apache”. También
realizan viajes a distintos puntos de la ciudaddidade los Nifios, la Granja de la
Infancia, parque Regional Sur de Villa Gobernadaéivéz, la plaza Libertad en los
festejos del Dia del Nifio. El proyecto, basadoasrnidgicas de la educacién popular, es
coordinado y sostenido a pulmén por un grupo imgeiplinario de jévenes (estudiantes

y profesionales).

En barrio Magnano, de Ayacucho al 6800, se encadatnbién el Centro Cultural

“Surastilla”. Se trata de un Colectivo de MilitamcPopular Autonoma creado en
Rosario hace poco mas de un afio. Semanalmentgatrgbato a personas de la CTD
Anibal Veron (Frente Popular Dario Santillan). Layoria de los participantes de este
espacio provienen de las Facultades de Medicinpu@izacion, Ciencia Politica y

Trabajo Social. Con un eje afianzado en la eduogeifular, el proyecto se organiza y
extiende hacia actividades en salud, comunicaciéumtyra. Desde el mes de marzo los
integrantes de “Subastilla” comparten con otraswiaciones de Rosario un espacio
de formacién en educacién popular que brindan eéafes de “Pafiuelos en Rebeldia”,
una agrupaciéon que desarrolla su practica polfie@dagoégica con movimientos

populares de Argentina y de América Latina. Paodicidel espacio, buscando formarse

y articular de manera regional las practicas, juto la Asamblea EI Ombu, Giros,

°¢ En el barrio Fuerte Apache viven alrededor dedsfilfas, muchas de ellas venidas desde el
gran Buenos Aires, Santiago del Estero y Chacigudl que en otras zonas marginadas, todos
los dias tienen lugar complejas situaciones retaclas con la pobreza y la desigualdad social.
Las familias alli instaladas sobrellevan problen#giderivadas de la privacion del acceso a los
derechos como la atencidn en salud, la alimentaeidrabajo y la vivienda digna.
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Malabares, el Pampillon, Tierra de Alguien y logcok de El Hormiguero (que trabajan

en villa Banana).

6.d) El Centro Cultural del CMD Sur Rosa Ziperov(elntrevista a Liliana
Giustiniani)

Ubicado en Pte. Jose E. Uriburu 637, el centraicallimunicipal del distrito cuenta con
50 talleres distribuidos en las diferentes areasdbes. Dichos talleres se organizan en
distintos programas (de sentido e imaginacion,rdatividad en juego, de capacitacion
en oficios artisticos, de cuerpos del tiempo, ydel la banda municipal). Otras
programaciones son las jornadas de tango La Mildagdiestas gauchas, pefas, rock,

teatro interbarrial, las jornadas ludicas JugARY Bs bailes populares.

La Coordinadora Cultural del CMD Zona Sur es Li#ia@iustiniani’, y responde al
Director General de Descentralizacion Cultural deSecretaria de Cultura de la
Municipalidad de Rosario. En la puerta de su oficia sefalética presente distingue a
la misma como “Areaociocultural. Hace un afio y cuatro meses que se desempefia en
el cargo; anteriormente trabajaba en el CentrougallCine Lumiére.

Basicamente se encuentra abocada a la coordindeifas bibliotecas populares de la
zona Yy, principalmente, a la gestion de los tadlecalturales que afio a afio son
“proyectados” y votados por los vecinos a travdsRiesupuesto Participativo, segun
Sus propios intereses:

“Cada taller surge a partir de la manifestaciomle necesidad por parte
de los vecinos. Las necesidades a veces son sodalke los nifios salgan de la
calle o se alejen de las adicciones; que los asluftayores tengan actividades
para distraerse. El afio pasado, el proyecto deer€allfue el proyecto mas
votado por los vecinos del Distrito Sur”.

Aproximadamente 1000 vecinos asisten a los distitetieres. Esto talleres se dictan en
las instalaciones del Distrito pero también endigsintos barrios, utilizando Centros de
Salud, Vecinales u otras entidades de la sociedaldcomo los clubes, de forma

completamente descentralizada. Dos de esos luganesiuy conocidos: el Parque del

Mercado y las piletas del Saladillo:

*" Los materiales del trabajo de campo, observacipeesrevistas se encuentran archivados en
los registros del equipo de investigacion, y aakgpon de los lectores que asi lo requirieran.
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“Esto tiene su funcionalidad, porque ademas eszaona heterogénea en
cuanto a su constitucion socio-econémica. La pacdid de zona sur es que
existen ciertadarreras o fronteras que los habitantes de los distintos barrios
nunca cruzan. Es una zona muy territorial, no seasr barreras. Por ejemplo,
aunque el Mangrullo esté cerca del Parque del Merta gente no se acerca
hasta alli. Cuesta un poco cubrir todo. Es porlestirogeneidade la zona sur,
gue a la hora de planificar y gestionar las actidas, se decidid dividir el
Distrito en tres zonas: la zona de alta vulnerddlj la zona intermedia, la zona
de vulnerabilidad media”.

Cada una de esas zonas implica un modo de tralgtjatal En las zonas de alta
vulnerabilidad el trabajo se articula con la Seufat de Promocion Social y la
Secretaria de Salud -por ejemplo, en barrios cdnidaagrullo, San Martin Sur (San
Martin al 6000) o La Tablada-. Trabajadores sosial@sic6logos de Promocién Social
recorren los barrios y buscan a los nifilos persarakrpara integrarlos a los talleres:

“Los talleres en el Mangrullo tienen lugar parteetiCentro de Salud y
parte en el Club de Pescadores. No es facil lxiélede los lugares y tampoco
el llegar a un acuerdo con las instituciones nialfs. Por eso, en este
contexto, es muy importante la eleccién peifil de cada tallerista. Tiene que
tener ciertas caracteristicas, no todos calificara gsta funcion. Tienen que
tener un perfil especial, y generalmente sdroducidospor alguien del barrio
gue quiere que la actividad se realice. Tuvimosiralg problemas al principio
con algunos talleristas hasta que nos dimos cugpraeniamos que hacer un
trabajo en conjunto con: el lugar del barrio queavaojar al taller, la gente de
Promocion Social, y el perfil adecuado del talterigue iba a ir para alla.
Ademas de nosotros, también Juventud (que depenBeothocion Social) hace
algunos talleres en el Distrito que a veces seacrgpn los de Cultura, como la
radio abierta o el taller de hip-hop que se danekfarque del Mercado.
También hay talleres a cargo de Deporte”.

En relacién con eventos o actividades culturalesrquson talleres -recitales, obras de
teatro, etc- se prevé con anticipacion la utiliagadale ciertos lugares clave en el Distrito,
como por ejemplo la Plaza Walsh, la Plaza Corrge(ubicada en el barrio de la carne),
el Brazo Seco del Saladillo, o el Club Calzada @dsi interaccion con los vecinos del

barrio es

. muchisima. Por ejemplo en algunos lugares aglos saben que

llevamos un grupo de mdusica una vez por mes, yaghagos de chicas del

barrio que bailan y piden que les avisemos parnpapae un namero especial en
el cual participan. También organizamos lecturagstzitores de la zona Sur,
para que vayan a leer con la gente, o tambiénayepto en el cual los vecinos
recopilaban y escribian historias del barrio. Naotreemos mucho en estas
actividades, los vecinos aprenden a valorar y dacua algunos lugares del
barrio. Eso pasé con algunas plazas, que antedugrares baldios, y a partir de
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gue dispusimos limpiarlos para usarlos como espauitiurales los vecinos los
han cuidado muchisimo”.
La Casa de la Cultura Arijon, que depende de laviRea de Santa Fe, también
organiza varias actividades (ver aparte), pero @éxdrabaja conjuntamente con la
coordinacién cultural de la Municipalidad. Tampam produce articulacién con otros
centros culturales no-oficiales, como La Grietdjate Verde. En cambio con el Centro
Cultural del Cine Diana, que esta gestionado pa@ comisién de vecinos, hay una

relacion ya que la Municipalidad les paga el akuil

La relacion de la gente del barrio con el centrolaleiudad es abordada por una
actividad que se llama “Itinerarios”, en la quevdie a los vecinos en colectivo a la
ribera céntrica del Parana donde se organizamuistactividades. La convocatoria fue

un éxito: “todos los colectivos estaban llenos”.

La organizacién de los Talleres Culturales ZonaZ@3® como ya lo sefialamos, es
una de las actividades centrales del CMD Sur “Rogeerovich”. Es importante
destacar que surgen directamente como necesidattitgpia” de los vecinos en las
Asambleas Barriales, resultando ser los proyectéas motados en el Presupuesto
Participativo 2008 del Distrito Sur, que se ejecdtmante 2009. El espacio de los
talleres se plantea como lugar “de trabajo, camben reflexion, confrontacion,
expresion, juego, creacion y recreacion donde s@i@ y articula el hacer individual

con la tarea socializadora, grupal y comunitaria”.

La heterogeneidad socio-econdémica y cultural deolaacion que compone el Distrito
Sur revela una diversidad de carencias de distorten -creativas, expresivas,
educativas, laborales, etc.- y un alto grado deerabilidad para algunos sectores,
expresandose en hechos de exclusion, adiccionlgneia. Los “talleres culturales” se
proponen como una estrategia frente a esta situaikitentando brindar herramientas
para fomentar el desarrollo de capacidades, hatiisly aptitudes que habiliten nuevos
modos de vinculacidbn comunitaria. Su proposito gEnees, entonces, “la
reconstruccion del tejido social”. Este propdésito encara mediante los talleres, en
cuyo ambito se propone el desarrollo de “poterdaalés, destrezas y habilidades

*8 Documento de los Talleres Culturales 2009, Areltu@y CMD Sur “Rosa Ziperovich”
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intelectuales, fisicas y motrices”; el fomento decteacion artistica “como parte de un
proceso de indagacion que se haga medio y a laokgto de la cultura y la
sociabilizacion”, y la refuncionalizacion del tiemfibre “como espacio de contencion y

desarrollo individual”.

Los mecanismos que el Centro Cultural pone en &umaechiento para la eleccién de los
Talleres incluyen la recepcion de los intereseasydemandas de la poblacion y de las
instituciones, la articulacidon con otras areas ipabl-como las de Promocion Social,
Salud, etc-, la seleccion de espacios fisicos adlesua cada modalidad disciplinar, los
acuerdos con las instituciones involucradas, yolatiouidad en aquellos espacios que

funcionaron favorablemente en periodos anteriores.

De acuerdo a estos criterios, los Talleres seildlisggen por zonas segun grados de
“vulnerabilidad”. Constatamos, asi, la delimitacimtres zonas: de alta vulnerabilidad
social; de vulnerabilidad intermedia; y de vulndidad media. El recorte de estas
zonas parece hacer coincidir variables de vulnidadi con posicion en la escala

econdmica y social.

Las zonas de alta vulnerabilidad social son las apreesponden a San Martin Sur
(Escuela San Martin de Porres, Salon Parroquidhdglesia), Mangrullo (Club de

Pescadores, Salita ex-centro de Salud Mangrullo)ind Blanco (Centro Crecer Nro 5
Pajarito Remendado), Villa Moreno (Capilla Maria dv&a de los Pobres), Tablada
(Centro Crecer Nro 31), y Flamarion (Centro de 82 de Junio).

Los Talleres ubicados en las zonas intermedias edoRolideportivo del Parque
Irigoyen, el Parque del Mercado, el Polideportivad® Julio, el Cine Diana y la

Biblioteca para el Desarrollo Social.

Los que corresponden a las zonas medias son elJOidntud Unida, el Club Calzada

Oeste, el Club de bochas América, el Circulo deSfitiales y el propio CMD Sur.

Los Talleres para 2009 son:
- “Cuerpos en Movimiento”: son talleres de danz@do, baile de salén, danza

integral, arabe, cumbia, bastoneras) fundamentéelvslas propiedades expresivas,
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creadoras, simbdlicas, cognitivas, afectivas erpnégativas de poner el cuerpo en
movimiento, pudiendo producir y proyectar el mundterno en formas visuales
externas”;

- “Palabras andantes”: talleres literarios (Letyaduego, Jugando con las palabras,
Literatura) que utilizan “la palabra escrita y leatd como disparadores que permitan
trabajar y retrabajar los procesos individualeapgles y sociales, sus emergentes y la
espiral de relaciones que de ellas se desprendeéarabién como el impacto de la
comunicacion plasmada en lo cotidiano”;

- “Cuerpos en accion”: talleres de disciplinas ag@s (mimo, teatro, canto, técnicas
corporales, circo) que utilizan como instrumentbpgi®pio cuerpo, la propia voz, y de
esta manera permiten la exploracibn mas profundairdéviduo y del grupo,
construyendo un espacio social dialéctico de regmiu simbdlica y colectiva,
capacitandose;

- “Manos Creativas”, talleres que se basan “enitésnque potencian destreza y
habilidades motrices y artisticas generando prdasiede intercambio con el otro y
ocupaciones que les permitan acceder a actividgdeductivas”, como los de

historieta, pintura y dibujo, plastica y orfebreria

Es de destacar, asimismo, que la eleccion deisadlserse realiza mediante analisis de
los curriculums y entrevistas, y se tiene en cuesfzecialmente “el perfil adecuado
para el trabajo en zonas de alta vulnerabilidaths{@onas de riesgo), zonas medias e

intermedias”.

6.e) Casa de la Cultura Arijon de la Provincia @@t& Fe (entrevista a

Armando Durd)

La Casa de la Cultura “Arijon” depende actualmedgda Secretaria de Innovacion y
Cultura de la Provincia de Santa Fe. En la Casdictan un gran numero de talleres
autogestionados por los vecinos a cambio de unidueibn minima (los talleres son

arancelados pero de bajo costo).
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Armando Dura se desempefia como Director de la @asa Cultura “Arijon”. Esta en
la gestion desde hace mas de siete afios y al tespee:

“Esta mal que lo diga yo pero hubo un antes y wspuies de mi gestion
en la Casa. La casa histdéricamente perteneciegb@rgo de la provincia. Esta es
una de las seis mansiones que mandé a constiéirpal 1880, Arijon. El la
construyd como casa de fin de semana, a mediaadatiarroyo Saladillo, ya
gue se decia que tenia propiedades curativasufréd sle artrosis. Antes desde
la casa, como no estaba contaminada visualmenfmdia ver lo que eran las
guebradas del arroyo Saladillo. Después esto Igprmiha familia Casareto y en
1920 y pico lo cede a la Provincia, lo toma el Meaiio de Gobierno. Aca
funciond la escuela de cadetes de policia, tam#didestacamento de bomberos,
y el ultimo funcionamiento fue como cércel de mesoiPor eso los muros que
circulan la casa. Estaba a cargo el padre Samtiddaando se va la céarcel de
acda, queda mucho tiempo desocupada y con un dést#tante incierto, porque
la idea que se tenia desde el Ministerio de Gobjezon el arquitecto Junilla a
la cabeza, era tirar esto abajo y hacer un edifimwincial. Ahi se produce una
movilizacion de los vecinos: juntan firmas para e declare a la casa
patrimonio municipal y pasa a la 6rbita del Minigiede Educacion y
finalmente queda como Casa de la Cultura. Susosjicentonces, fueron
bastante complicados en el sentido de que estabastelo metido el factor
politico, funcionaba mas como una unidad basicacqu® un centro social. Por
eso esta mal que yo lo diga pero con mi gestidm e&snbid, esto fue en 1998,
yo estoy desde el 2001. Se usaba esto para distplames-trabajar, digamos
como un rejunte politico de lo peor de la politleeese momento de zona sur. Y
ahi comienza otro hito importante de la Casa. Caiamod hicimos cargo de ella
estaba muy abandonada, habian robado las maydiaaigsn hecho fuego en el
piso, hasta que llegd un punto en que no se podtarer el funcionamiento. Se
corria el riesgo que se repitiera o que pas6 ad@idsa de la Cultura en Santa
Fe, que también era un patrimonio muy importante 1ol se podia restaurar.
Entonces hubo una segunda movilizacibn muy graedesdinos. Lo que no se
logré en un montdn de afos se logro en dias, padjiteen la opinidon publica,
se hizo urabrazo a la Casale los vecinos. A la semana tuvimos una visita del
gobernador de ese momento y la promesa de argegksto se hizo en dos
etapas: en la primera se refaccioné lo que essebdaistorico de la casa, en la
segunda se hizo la parte mas moderna. Queda wesat@tapa que depende de
la voluntad politica de esta gestion, que es redaac una parte de atras que son
galpones de lo que era la carcel de menores. laagde/olcar todo eso, porque
es una edificacion muy precaria. Nosotros le porseorala, y trabajamos alli
igual, pero la idea es tirar todo abajo y hacer eddicacion nueva con un
auditorio, y eso seria la culminacion del proyegt® ya esta disefiado. Yo
escribi un ensayo sobre la historia de este lugs,fue galardonado en el
Concurso de Ensayba cultura en Rosarioorganizado por la editorial de la
UNR, la Secretaria de Extension Universitaria C#edra Libre Felipe Aldana
de la Facultad de Humanidades y Artes”.

La estructura de la casa tiene marcas en relactdn st historia que resultan
significativas. En la parte de adelante, la refatalel casco historico, que corresponde

a la mansion de fin de semana de la familia Arijéor la tipica impronta edilicia
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europea de las construcciones de la clase althdetaiglo XIX. La casa de la cultura

en este tramo representa el patrimonio arquitemodel barrio y a la vez una época
histérica precisa del mismo. En la parte de ateasreuentran los restos del edificio
montado para la carcel de menores con alambrekreare perimetral, la pintura y las

luces de los galpones, las ventanas pequeias g, #&didas marcas arquitectonicas
tipicas de lo carcelario. El trabajo de restauradi@ la casa tiene un alto valor
colectivo: los vecinos insistieron por recuperaylan la entrada hay fotos del antes y el
después de la casa, y también fotos de la casaadad por los alumnos del taller de
fotografia. Las refacciones de la casa han ido peéadas por las reapropiaciones y

resignificaciones de los vecinos con respecto diice.

Desde el punto de vista organizativo, se cedemsalaciones y se cobra una pequefia
cuota. En la casa también funcionan dependenciadutsacion no formal, los CECLA
(cursos para adultos de dos afios, con salida lal®acocina, corte y confeccién,
computacién, etc). Los asistentes obtienen titofagales y el cursado es totalmente

gratuito.

Las actividades se deciden por consenso, y lerdaliqgue se ofrecen son variados: tai
chi, kung fu, yoga, teatro, cumbia cruzada, saksago , folklore, danzas arabes, feng
shui, taller literario, fotografia, inglés, comptitan, guitarra, macrame, artesanias,
crochet, pintura sobre tela. La difusion se reateliante la publicacion de gacetillas
en distintos medios, pegada de afiches en el halifission mediante un propalador que
recorre el barrio, y, principalmente, por el “b@choca”.

Los asistentes son, en su gran mayoria (80%) glhtearrio y de las localidades de
Pueblo Nuevo y Villa Gobernador Géalvez. Dura estiaasistencia a las actividades en
aproximadamente 500 personas. A algunos tallemap @l de yoga, asiste también
gente del centro. También dentro de la casa fuadimnCentro de Jubilados con centro

de salud, turismo y actividades para la terceaa ed

Existen algunos vinculos puntuales con centrosuraléis no oficiales, como por
ejemplo para los eventos del 25 de mayo; desdeddmearos realizan para esa fecha
un desfile publico en el cual participan todas lastituciones del barrio: las

colectividades, centros tradicionalistas, el grdpanotoqueros de la provincia, etc.
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Con respecto a las politicas culturales del gobienovincial, Dura dice que

“... lo nuestro es libertad... sin presupuesto. Easadiene una mistica,
un trabajo que hacemos todos los que estamos agasiquesa mistica
probablemente no se podria sostener, ninguno detrosscobra o que
verdaderamente pone en llevar adelante esta casa”.

Sobre la relaciéon entre “centro” y “periferia” opique

“... hay una marcada diferencia entre el centro gddferia. No solo a
nivel de la opinion publica sino a nivel de los diomarios. No les reditia lo
mismo una actividad en un lugar como éste que pargue Espafa. Y entonces
es muy dificil revertirlo. De todos modos hay uragimario sobre la zona sur, en
los habitantes de otros barrios, alejado de lorgaknente sucede”.

Pero la relacion cambia con los espacios cultuddpendientes de la Provincia que se
encuentran en el centro:

“ ... por ejemplo la Sala Lavardgmuede acceder a otros beneficios,
como la obtencién de fondos propios por el alqudeda sala. Sin embargo, a
pesar de esta marcada diferencia entre el cen&r@griferia, esto nos hace mas

competitivos, porque podemos brindar muchas acitled que no tienen lugar
en la zona sur”.

6.f) Las experiencias culturales autogestivas @eia Sur de Rosario

Bajo el mismo propdsito de acceder a las opinigna#erios de los agentes culturales,
y con el objetivo de aproximarnos a un conocimier@mparativo, se decidié abordar
mediante las mismas técnicas ya descriptas enagtadp sobre “el discurso de los
agentes culturales de la gestion publica”, a agestdturales provenientes de la
sociedad civil que trabajan en la zona Sur deudad de Rosario.

Las entrevistas en profundidad, en este caso, rfuarticuladas con la técnica de
observacidn-en-terreno, y se realizaron a los sigas agentes:
- Entrevista a Jorge Palermo, coordinador de “La t&ri€ultura sin Mofo”,
Centeno 1738, Barrio Domingo Matheu, Distrito SRwsario.
- Entrevista a Carolina Jakas, coordinadora de “@uefspacio de Tradicion y
Experimentacion”, Entre Rios 3484, Distrito SursRo.
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El analisis que a continuacion se presenta no nueteser exhaustivo, sino que
basicamente presenta algunas lineas de intergietaghanera de hipétesis que podran
ser profundizadas y confrontadas en investigacisnessivas. La aclaraciéon creemos
que es pertinente ya que, por motivos internoscdaamia de recursos investigativos,
s6lo pudimos abordar dos casos de experienciasraigls autogestivas de las
numerosas que existen en la Zona Sur de Rosarios Bes casos -“La Grieta” y

“Quetral’- se seleccionaron en base a criterios tigreen que ver con su importante

presencia tanto fisica como simbdlica en la zoja éxstudio.

6.f.1) La Grieta. Cultura sin Mofid

La Grietase define como un espacio donde se desarrollandactes culturales con la
gente del barrio, ampliando sus limites, ya que kidgo de sus 20 afios ha logrado
atraer a la gente del centro y de otros barriogel®alermo, mas conocido corab
Flaco, es el coordinador. Comienza su militancia cultuezorriendo los barrios de
Rosario con el grupo de teatro que le da comieriza @rieta Se dice que fue uno de
los primeros en traer la murga, en impulsar esteinmiento, en bailarla y ensefarla. Y
eso lo muetra en un corto, mientras nos ceba mateks pequefia cocina de su casa

calefaccionada con una estufa eléctrica de cuarzo.

Sin serLa Grieta aun, en 1989 se estrena la funcion de su grupeateo callejero
(lamado del Bajo Fondo). Eso era un baldio anteseat galpdn, y alli era el lugar
donde ensayaban. Con una preparacion muy pretasidiftacas eran sillas que traian
algunos, gomas de autos, y el piso) hicieron ekestde la obra para la gente del
barrio. Hoy, aquel baldio -el terreno en el fondola casa de los padres de Palermo,
lugar en dénde se crié- es un gran galpon. Mezelairdo y teatro, con restos de los
carnavales, un precario escenario y luces biempseque logran convertir en estrella

al aficionado barrial menos imaginado.

Ya inicialmente surge un “modo de convocatoria” @seel que mantendran vigente

hasta hoy para el carnaval: una caravana de gent@strumentos recorriendo el barrio

% Entrevista realizada a Jorge Palermo.
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e invitando a los vecinos. Y asi fue que comenpd, & estreno de la obra, con el

publico del barrio y con un éxito de asistencia.

La Grietase posiciona, desde sus propios inicios, bajauerid aspecto programatico:

“Si estas haciendo teatro en un baldio, descarthig#omes bien puestos
para el teatro es porque estamos rechazando loteqyeopone el sistema
capitalista. Estds con otras cosas, es un teatr® aef movimiento, del
intercambio, del encuentro (...) Eso si bien no manmtgartidismo, marca una
linea politica, la de la cultura sin mofio, LA GRECULTURA SIN MONO.
Algo abierto, que no sea cerrado, que no lo teggaado nadie, sino que todos
podamos construirlo”

La eleccion del nombre tiene que ver, justamemte,un posicionamiento determinado
ante el hecho cultural. En palabras de Palermo:

“La Grietaes una manera de pensar y hacer el mundo, tieneeglcon
las relaciones humanas (...)Y este lugar es circoostia porque las grietas
estan en todos lados, somos mucha gente que tsatdentener ideas en este
sentido, la transmitimos. De hecho, hay gente gtieve aqui mucho tiempo y
ahora estan haciendo sus grietas con otros nompres”No es algo pensado
una grieta, y esta grieta no estuvo pensada...no ge@ que se puso a pensar
en una movida cultural para que pase esto” (...)cldura es un movimiento
permanente, la vemos desde ahi....y la grieta esagandesde ahi, desde el
movimiento”

Se fueron acercando los chicos del barrio, y deemaamprovisada empezaron con
ejercicios de teatro, pasos de murga:

“... asi empez06. Y no paramos nunca mas, fuimospgamompafando
lo que va aconteciendo”.

La Grietaesta atravesada por dos légicas que sostienemsiofiamiento: la l6gica del
mercado -“... de la cual nadie puede zafar y todagsitamos vivir con dinero”™-, y la
l6gica poética, que, segun el entrevistado, esidaexplica los 20 afios que hace que se
sostiene el espacio y la que actué como pautaideeida hora de una definicion que se
expreso claramente en la eleccion del nombre:

“Cuando ya habiamos empezado la movida, buscabarootre y
ninguno nos cerraba, esto que les voy a contae tgre ver con la logica
poética. Ahi atras habia una mesada rajada, y ecai@ps tenian una quinta,
era todo tierra. Entonces durante mucho tiempoiigreciendo calabazas
contra la pared. Se ve que cay0 una semilla ddlaayadabaza en la grieta de la
mesada y nacié una plantita ahi, donde se lavaplé&ss. {Como la cuidaba!
Hasta que un dia sin querer fue uno a lavar la®$hala rompio; le armé un
escéandalo (...) A la semana de ese hecho me di cgeetaste lugar ya tenia
nombre, se lo conté a los chicos. Era un nombresgusabia puesto sélo como
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correspondeta Grietd (...) “La grietano es algo pensado y ningln arquitecto
puede prever una grieta ni la piensa, y las griesé&n en todos lados. Y si se
mira bien una grieta, con una lupa si es necesamtodas hay una vida nueva y
distinta. Honguitos, bichitos. Entondesgrieta es eso, algo que no esta pensado
y que en ella va a nacer algo nuevo”.
El énfasis en esmodo poéticade encarar el proyecto indica la importancia quewe
formulacién adquiere la articulacion entre biografi cultura. No sélo se ponen a
disposicion del proyecto los bienes personalesy simbién la experiencia-de-vida
total. Ello hace a una biografia-cultural fuerteteevivencial y atenta al surgimiento
del acontecimiento, de lo nuevo. Haciéndose cgugtamente, de aquello que en las
grietas puede surgir por propia obstinacién deda,\el proyecto, entonces, deviene un
un ideal que lo enlaza con las tradiciones clasieala Modernidad, si entendemos por
clasico-moderno esa sospecha acerca de la prodactide los extrafiamientos ya
fuertemente presentes tanto emlbanitasde Simmel como en el Paris y el Baudelaire
de Benjamin por ejempid
La relacion con “la gente” es otro de los aspeqtasnutre este ideario. La gente, como
la vida, “va pasando”, “cambiando”. La gente nol@sntelequia estadistica de la
mercadotecnia politica, sino que es una corriemtereta que muta, que crece:

“Gente que estaba aca, chicos que empezaron ams H)lafios, hoy
siguen colaborando cdra Grietag y ya son grandes, pibes de 30 afos, seguimos
compartiendo un trabajo juntos. Es fantastico”.

Incluso fue variando el tipo de gente que se abarcga que al principio apuntaban a
convocar gente de menos recursos, pero con eldiemmsolo los chicos del sector mas
pobre del barrio iban ha Grieta El espacio empez6 a atraer chicos de clase media.
Segun Palermo:

“ ... se empezd a dar una cosa muy interesante pdoguehiquitos
traian a sus padres y estos los venian a ver netiegblay anécdotas de madres
gue han roto los trajes de murga de los chicos gaeano participen de la
murga, para que no se junten connegros (...) “Aca hay una mezcla, y una
muestra de eso es el carnaval. Vienen pibes dédlda del barrio y gente de
dinero (...) no hay policia, el mundo festeja, sdaite, disfruta, baila y no te
guiero exagerar pero en el Unico lugar que pasa®sga en el barrio” (...) “La
Unica militancia es la cultura sin mofio. Cualqujguade ir”

0 Cfr Frisby, David,Fragmentos de la modernidad. Teorias de la modarhieh la obra de
Simmel, Kracauer y BenjamilMadrid, La Balsa de la Medusa, 1992.
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Con la gente del barrio se producen, entonces,ulisicconcretos, una biografia
compartida que hace del barrio una extensién derilado en lo publico pleno de
contraprestaciones simboli€asLa casa de los padres y el galpén convertidokaen
Grieta amplian lacrianzaen el barrio mas alla de sus confines; ya no ise-el barrio-
s6lo en ese territorio amable cuyas fronteras Bmitkn a partir de un espacio que un
caminante puede transitar de a’Qi&ino que se expande a zonas tal vez incégnitas,
incbmodas -esas zonas cuyo interpretante genépace@ como losiegros que
necesitan negociarse continuamente. Esta flangueuimponelLa Grieta produce
pliegues en el espacio mas proximo del barriogolwvierte en una “arena de enfoque”,
en un incesantaming’® atravesado por la insistencia que habilita unicoom cuyos
extremos se mueven entre la denuncia y la colaldofic

“La gente del barrio no tiene mas remedio que acey, entonces la
relacion es buena, pero va cambiando poco a potoiéa. Al principio no les
gustaba que yo me trajera los negros de la villa aero la fuerza de la
insistencia fue cambiando todo y ahora los vegmeguntan cuando hacemos el
carnaval (...) la relacion es buena y va creciendotamto conmigo sino en
relacion a_a Grietd’

Pero la negociacion no es solo una tactica hackmamlo, sino que se cuela también
internamente, en el propio funcionamiento del grdyaodefinicion del modelo de toma-
de-decisiones es la instancia de negociacion iatpan excelencia, y es lo que dota al
grupo de su propia especificidad al relacionarlodiar@e un cierto estilo con su
exterior, es decir, con “la gente”, o con “el baltrio con “las modas”. Lograr la
autonomia implica asumir su caracter heterénoneste trabajo simbdlico consiste en
adquirir una particular clausura operativa. Aunell® sea fuente permanente de
conflictos, caracteriza sin embargo la vida de teidtema. El conflicto, entonces, no es

una deformacion en la vida de los grupos, sinoraajo especifico: un operador de

®1 Cfr De Certeau Michel, Giard Luce y Mayol Piera, invencion de lo cotidiano 2. Habitar,
Cocinar, México, Universidad Iberoamericana, Instituto fi@dgico y de Estudios Superiores
de Occidente, 1994.

®2 |bidem.

& Cfr Goffman, ErvingFrame Analisis. Los marcos de la experiendadrid, Siglo XXI y
Centro de Investigaciones Sociologicas, 2006.

® Cuando el entrevistado relata eso, lo comentaresadflo, y como un gran logro, ya que
muchos de los vecinos repetidas veces lo han dempor las actividades y funcionamiento
de La Grieta y comenta que ahora colaboran, es decir, colabacaediendo a que en sus
negocios coloquen el afiche del carnaval, losriedleetc.
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marcacion de identidad. En la légica de esta opesatcobran importancia las
dimensiones, la mas o menos relativa fuerza deelgepcia, los tamafios que se ocupan:

“Ahora somos pocos. Entonces cada cosa tiene sharial’ (...) “... el
tema de la horizontalidad, tema tan espinoso paumes ..” (...) “... en una
época dd.a grietaen la que habia mas de 20 personas trabajandaraetite,
de distintas Facultades y lugares (...) como en thdgp,épocas en que surge un
interés de la gente por acercarse y se sumanbaljdré...) en ese tiempo, me
sentia agobiado de tanta gente para decidir ca#aycque siempre aparece una
palabrita de moda, en ese momento fuledazontalidad EnLa grietasiempre
se buscaron formas de funcionar, segin el momkenggnte, cada taller; ya que
cada acontecimiento adquiere una particularidagijrsguienes lo lleven a cabo,
gué evento sea (...) las organizaciones socialesmutacecomo podemos,
siempre estamos viendo como hacemos para funcionar”

Las cantidades, en este nivel, no son s6lo numseospnvierten en pautas de decision.
Cuando habia mucha gente, llegaron a la conclugdue no podia ser la Asamblea la
que decidiera todo, porque

“ ... hay gente que solo asiste a las asambleas g haly bien pero no
labura, no vienen a trabajar. Entonces esa persmianoce lo que ocurre aca,
por lo tanto es probable que se equivoque ...”

Como hacer no es so6lo hablar, conformaron entameegrupo de gestion” que era el
que “trabajaba” y decidia “cuestiones coyunturdie$a organizacién”. La Asamblea se
reservaba para que todos opinaran y discutieran,lag decisiones eran tomadas por el
grupo de gestion:

“Nos paso que en asamblea hablabamos unos defirmesionantes y
eran interminables y no llegdbamos a nada y acéstes lugares, 1 + 1 muchas
veces no es 2, no se puede perder mucho tiempoagesios lugares se caen a
pedazos y asi caen organizaciones y grupos copadqae caen los locos con
esa vision de poder, que todos tenemos por estti@uegue nos ensefo el
capitalismo y si vos no aprendes a trabajar esancag. Entonces aparece la
cuestion del poder y focalizar en ver como laberdispersa ... ”

La logica poética parece necesitar, para funciodarJos saberes técnicos sobre la
organizacion y el poder; para que la proliferacitenla inquietud poética se vuelva
concreta y hacer que las cosas funcionen, la adtég necesita, también, una dosis
instrumental de burocratizacion racional reforzada sus discursos de oposicién. En
dicho juego del poder el grupo, efectivamente nsétuye imaginariamente y produce

resultados concretos apelando a argumentos quasignando distintos valores a lo
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micro, a lo macro, y nuevamente a lo micro; delbtad y del “trabajo” al
“capitalismo” y al “individualismo”. La red de discsos, altamente contrastante, se
torna, sin embargo, operativa al deslindar luggnassiciones definidas:

“Me acuerdo bien, en una asamblea, me dicen Ratonced a Grieta
¢no es horizontal?. No, quién dijo que es horizéta.y le expliqué esto, que
no es justo que los que menos asistan puedan \deecidir lo mismo que el
comparfero que en bicicleta se cruza todo Rosare ynir aLa Grietay dar
un taller (...) no se puede porque éste estd maspadpasabe mas, porque
viene todos los dias, sabe lo que pasa en el paln@cino, al pibito que viene
al taller (...) la horizontalidad no es por decrege,una construccion, tenemos
gue estar preparados para estar en comunidadtidisee el mate signifique lo
mismo para todos, es una complejidad necesariehgyegue afrontarlas. Las
palabras suenan lindas, pero cuando las llevapradtica, salta que no pudimos
trabajar el modelo capitalista inculcado y somaosoindividualistas (...) es un
proceso (...) son palabras que suenan bien pero losgespacios caen” (...)
“El grupo de decision es un lugar de poder, perpagler no es malo, es la
manera que usa el poder (...) el poder es poder jaestéd bueno y no hay que
tenerle miedo a eso ...”

Para poder-hacer se necesita, entonces, apela lagita, la del “mercado”. Asi como
la definicion de la toma de decisiones descansanarhipétesis instrumental del poder
como poder-hacer -es, parafraseando a Foucaulposgavidaddel poder lo que ahi se
puso en juego-, lpositividaddel mercado se torna ineludible en términos dejlEda
de una sustentabilidad:

“La grietaesta atravesada por una légica del mercado emeeligimos,
ya que nadie zafa de esto, todo es dinero, todstauBero aca no era ése el
objetivo, ni el movil que quede plata, entonces lenwa poniendo cabeza, va
pensando como sostener ...”

Pero los limites del mercado estan, para la awtbége muy proximos; no resulta el
espacio del mercado lo suficientemente amplio cpara tornarse productivo por si
mismo. La auto-gestion descansa, basicamente, leolsllo de cada quien, y sélo es
posible de ser soportada si lo poético actlia comansasa en la larga-duracién, es
decir, si funciona como utopia. La auto-gestiontomeces, se constituye en un
dispositivo que articula de un modo peculiar elaegptiempo biografico con el que se
experimenta como social. También en esta instdaci@egociacion por mantener la
identidad es el principal trabajo:

“... cada uno, de su bolsillo, ponia mucha plata pasieneta Grieta
No solo plata, sino mucho tiempo y ahi es cuandgesel interrogante, ¢ por qué
hacen eso?” (...) “... descubri que habia una légistinta a la del mercado.
Porque necesitaba encontrar esa otra logica, yasigseguimos bajo la logica
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del mercadd.a Grietano tiene sentido por ningun lado, por el tiempoplata,
los garrones que te comeés; con la légica del meroadtenia sentido esto. La
l6gica poética es la que la sostiene, ahi le éremios sentido, porque tiene que
ver con la esperanza, porque estoy convencido deegta ciudad-sociedad
puede ser distinta y la vamos a hacer distintasyamzontramos para compartir.
Por otro lado, la logica del mercado es necespér sin la ldgica poética se
muere la vida ...” (...) “Sostener esto es un proces§ hanto, tiene sus pro y
sus contras” (...) “esta todo servido (...) “... han @ende tantos lados, de los
partidos politicos, con guita en la mano para haosas a cambio del nombre
colgado...esa es la politica que lamentablemente jarafie.) y se manejan por
la necesidad ... "

El tema de la financiacion es un problema contiqu® se va resolviendo puntualmente.
La organizacion de los variados talleres que acteale se ofrecen elba Grieta -
murga,; teatro; tango; cumbia cruzada; capoeiraasakc- no cuentan con financiacion
externa y habitualmente hay recursos para pagas dalleristas. Por eso este afo
implementaron un sistema de becas que consistaeepagguen los talleres aquellos que
pueden hacerlos para de ese modo poder becarresguie pueden. De esta manera, el
tallerista cobra sus honorarios y funciona el talle I6gica econémica es pensada, asi,
a partir de criterios colaborativos y por un sisdede intercambio, porque los chicos
gue no pueden pagar contribuyen ocupandose detdsstareas.

Ademas de los tallered,a Grieta cuenta con un acontecimiento muy especial y
caracteristico: sus carnavales. Este afio conctettbl® Carnaval, y a partir de esta
experiencia “aprendieron” como relacionarse conManicipalidad. Al principio
contaban con un aporte importante por parte de uaidipalidad en sonido, luces,
escenario, etc. Luego este aporte fue disminuygreto, en general, aunque la relacion
va variando, van manteniendo “una convivencia”.ehaluaciéon que el entrevistado
realiza de la gestion cultural por parte de la Mipailidad no es negativa, pero dice que
“tienen que abrir un poco la cabeza”, y muestradasrdo con la particion de la cultura

en “municipal”, “provincial”, o “nacional”.

La relacion con la gestion cultural especifica Bédtrito Sur practicamente no es
tomada en cuenta por el entrevistado, dice no @lemcaunque desde hace muchos
afos él mismo forma parte del plantel municipatalkeristas y tiene un sueldo de la
Secretaria de Cultura desde la gestion que estabega de Rafael lelpi (1985/1986).
En aquel momento coordinaba un taller de teatraesecinal La Guardia (Uriburu y

Espafia) y un dia llegé gente de la Muni, buscamp@aaos en funcionamiento para
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hacerlos municipales. Su postura fue negativa, jpeminsistencia de los propios
alumnos, y la decisién de la asamblea, tuvo quetaceAdemas, consideraban que
Palermo tenia que tener un sueldo fijo mensual:

“Todo se resolvia en Asamblea, yo se los habiafiadse y no podia
negarme a eso, y la Asamblea decia que tenia gupeaacEntonces le pedi una
entrevista a lelpi, para plantearle que tenia dudas tenia miedo de los
partidos, del manoseo (...) lelpi, me dijo que leeriesaba mi trabajo en el
barrio, que sabia de lo que yo hacia (...) me ga@untie nadie me hincharia las
pelotas y asi empecé yo. Empecé a dar tallereglestns mas viejos”

Como deciamos anteriormente, la definicidn de lopags auto-gestionados implica un
trabajo continuo por parte de sus miembros, atemlegpor muchas cuestiones que
aparecen como contradictorias Grieta quiere mantenerse independiente y no acepta
gue nadie ponga ningun cartel. En el caso de PaJezirhecho de contar con sueldo
municipal, no parece producirle contradiccionesgperle permite, segin sus propios
dichos, sostener el espacio de manera independieatéodos modos, se produjeron
situaciones conflictivas, por ejemplo, cuando estab la gestion de Cultura Enrique
Llopis, lo quisieron echar. En ese momento, loserigtas no tenian vacaciones,
entonces en enero tenian que parar porque pamddadatgestion, pero con la condicion
de recuperar ese mes de trabajo que no habiarjattabdicha recuperacién eran
reuniones, capacitaciones, etc - “... nos juntabaatgsedo”, dice Palermo. Asi que
decidié organizar unos talleres de murga en la hincde fatbol del barrio,
planteandole a Llopis que preferia trabajar, haserlaburo con los chicos, propuesta a
la que Llopis se opuso. Se generé entonces unackitu de “tire y afloje”.
Paralelamente las mujeres del barrio, en donde as& tel taller en enero, se
movilizaron y se presentaron pidiendo que las @etdes de murga funcionaran. Asi
fue que no lo echaron y el taller se desarroll6.

La relacion con las politicas culturales oficiales complicada, principalmente con
respecto a la logica centro-periferia. CuentarRade por ejemplo, que en una reunion
de hace 20 afios atras en la Secretaria de Cidauremblaba de sectores que ya “estaban
perdidos”, por ejemplo, Las Flores, en donde noeteontraban sentido seguir
trabajando. Ante eso él se posicionada de maneteada.:

“Alli, hay que redoblar los talleristas, y el agtda cultura (...) eso va
regando, va generando violencia, division. La vigjdie se tiene de lo barrial es
despectiva” (...) “El punto esta en como se ve algoidl, popular, eso tiene
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una connotacion (...) y eso no viene solo con lagyegoie maneja la gestion,
también viene de los propios colegas que hacemuwesh” (...) “Nuestro
trabajo en el barrio tiene que ver con la visiorcakkura que llevamos, entonces
hay que romper la barrera y no dejar que todo opemanera predeterminada”
“El arte tiene que conmover y no contener, ¢codi@ms de qué?, los
contenedores estan en la calle para la basura“Degpués, como en todo, hay
grietas, hay talleristas, funcionarios que quidracer otras cosas, hay docentes

Pero también se intentan otras relaciones, comelcmstituto Nacional del Teatro, del
gue estan esperando equipamiento de sonido y emAs, La Grieta forma parte de
ATIR (Asociacion de Teatro Independiente Rosarior gso la sala va a ser
acondicionada. Ademas, el trabajo en redes tand@éoresenta como una alternativa.
En el aflo 2008 se realiz6 en La Grieta la 4° JarngdArte y Transformacion Social,
denominada “Encontremos la poética, sin perderir@eiasion politica”. Se trata de
encuentros de organizaciones culturales de divadsde, que se rednen para idear un
plan cultural, social y artistico de manera corgunue les permita cambiar las politicas
publicas culturales y que les abra las puertas pEabizar un movimiento social y
cultural que los represente a cada uno de ellogunls de los participantes que
asistieron fueron: FARCO (Red Nacional de Radioswatarias: organizaciéon que
agrupa emisoras independientes al servicio de lauoamad y promueve una
comunicacion como un derecho para todos); FundagMina; Red Xarxa Groga;
Centro Ecuménico Poriaju; Red Vecinal La Guardigademia Impacto de cumbia

cruzada; Asociacion C.H.1.C.0O.S; y La Novata.

6.f.2) Quetral. Espacio de Tradicion y Experimeitta®

Quetral es definido, por su coordinadora, como “un espag® tradicion y
experimentaciort®. Su significado es “fuego”, y la “inspiracion” &l nombre surgio6 a
partir de un poeta de la pampa, Juan Carlos Bmstfatiz. Sus “quetrales” -pequefas
poesias- hablan “de lo tradicional, de lo experimlerde lo moderno, lo folklérico”.
Quetral es presentado como un espacio de varias dimessique a la entrevistada le

resulta “re dificil definir”.

®® Direcci6n:Entre Rios 3484

® Todas las citas referidaguetralremiten a la entrevista a Carolina Jakas. Los nadgs del
trabajo de campo, observaciones y entrevistasaeertran archivados en los registros del
equipo de investigacion, y a disposicion de lowlkes que asi lo requirieran.
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Emplazado en una casa antigua intervenida artistiote, el espacio d@uetral se
despliega intentando sensibilizar al visitante avds de una buscada “calidez” que
invita a la distension, a la charla y a la escugirtaponiendo desmarcarse, de este
modo, de aquel otro lugar del cual lo separa sdlpasillo, la calle.

La energia que fluye, entonces, se quiere difer&#eeste modo, el espacio fisico de
Quetral busca asociaciones simbodlicas que lo ubiguen éro ‘ogar”, distinto a
aquellos que la vida urbana normativiza y que, esimbargo, se encuentran muy
proximos, solo a unos pasos de pasillo y a unasndscde minutos de colectivo desde

el centro.

A este imaginario contribuye, asimismo, la gendalatel espacio -y de la casa- que
aparece en el relato. Propiedad de Julia Durarceestion de papeles”, la casa es, sin
embargo, “de todos los que atravies@Qumetral. A los condicionamientos de la
propiedad privada se oponen, asi, las promesasahelnitarismo. Mediante una
estética entre hippy y folk, el romanticismo delk parece colarse en el deseo de una
otra-identidad. Habiéndose cruzado hace unos 8es @mo integrantes de un grupo
de expresiéon corporal en el cual cada uno despdegab propios intereses -capoeira,
folklore, tango, telas-, la cuestion desbkgperimentaciose convirtio, parellas en “una
voluntad y un querer anarquicamente”. A pesar deasgo de oximoron, de dicha

anarquia-de-la-voluntad parece haber surdgleetral ya que €S un espacio
construido desde un monton de individualidades peeen algin punto nos podemos
realizar acd”. Tanto las expresiones de la entadscomo su modalizacién gestual de
total implicacion con el lugar -como abrazandoldgueren, asi, caracter performativo:
se podria interpretar dicho estilo como indicarakiros de una busqueda asociativa -de
asociacién comunitariaque garantizaria que las individualidades nosfeneen bajo
los efectos de la burocratizacion institucionalagevinculos. Asumiendo el riesgo de
caer en hermenéuticas sospechosas, podriamosqdecse expresa, en este tipo de
modalizaciones, uno de los principales malestaeetadactualidad con respecto a las
politicas estatales, que la filosofia politica atttprincipalmente en sus vertientes

europea¥ (cuyas preocupaciones no nos resultan, tomandaeetta los fenémenos de

7 Cfr, entre otros, Virno PaoloAmbivalencia de la multitud. Entre la innovacionla
negatividad Bs As, Tinta Limén, 2006.
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2001, demasiado ajenas a las propias)- trata decisoar recurriendo atonatus

spinoziano en contra del clasico Leviatdn de HobBea como fuere, la basqueda de
esta “diferencia” es convocada, consecuentementdps tipos de actividades que
Quetral ofrece: el “teatro del oprimido” que se realizawez por mes; las reuniones de
los martes del grupo La Guisada que se dedica iavkstigacion del folklore; las

reuniones de los miércoles del grupo Malabaresad®rliversidad Trashumante de
educacién popular; el taller de folklore de lognes; el almacén -“Quetralmacén”- que
participaba en la Red Mink’a; y el proyecto de oigar una biblioteca a partir de una
donacion de libros sobre folklore. Siendo los asigs aQuetral en su mayoria,

jovenes y adultos “cercanos” que “alimentan al espae otra energia” -nbtese la
marcada recurrencia, en el discursogsa energia de los cuerpos-en-contacto, el
conatus las actividades que organiZauetral rebasan lo eminentemente cultural

irradiandose a nuevos modos de lazos en la ecomésaenérica de lo cotidiano.

Algunos detalles pueden entenderse, justamentey coancando una cierta tension de
funciones, que se expresa, principalmente, conectspa la definicion de los
“objetivos” deQuetral La anécdota que cuenta la entrevistada acerdta nkecesidad
que tuvieron, en determinado momento, de deslifidajetivos” con el grupo La
Guisada -“... porgue de lo contrario mezclaban s/idades y terminaban siendo
siempre reuniones acerca Qeetral- es sélo una muestra del trabajo constante que
significa para los grupos auto-gestionados defjnies lo que sdfi. Tal vez sélo un
grupo de amigas, ya que, como dice la entreviseE&gs “reuniones base” son cinco o
seis personas: “... Somos amigas, convivimos, regabzatareas juntas e intentamos
tener una periodicidad en las reuniones que todavi@gramos ...”. Y, para no dejar
dudas, aclara que “.. no hay una formalizacibnadegue esQuetral. Vale la pena
conservar, a los fines del andlisis, los dichosladeentrevistada tal como fueron
escuchados con respecto a la pregunta spl&res Quetral: “... los caminos recorridos,
los proyectos e ideas en comun, las actividadesr@plzamos, nuestras experiencias
...”. La estructura no estd, por decirlo de algun eyddrmalmente establecida, o, dicho
mas claramente, pareciera no haesructurasi por ello se entiende una organizacion
piramidal; al contrario, sudeseosse alejan de lo que pueda implicar una estructura

piramidal y hacen pie sobre &@rcularidad a pesar de los riesgos dearquia Las

% Cfr Latour BrunoReensamblar lo social. Una introduccion a la teat@ actor-red Bs As,
Manantial, 2008.
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bases del acuerdo se basan en otro tipeattges la “confianza”, el “amor por lo que
hacen”, “en qué esta la otra”. La marcacion de géne es trivial; el caractéemenino

se impone en el discurso creemos que por cuestinAsoncretas que ideoldgicas -es
decir, no parece aca estar imponiéndose, simplemantideologema feminista sino,
mas bien, ciertas experiencias de vida-, ya quealgoria de los integrantes Qeletral
son, efectivamentanujeres El discurso revela claramente, en este puntgyrsepio
caracter de sintoma: sobre el final de la entr@\sst produce una correccion por parte
de la entrevistada: afirma que saadasmujeres”. *“...siempre fue un poco la historia
deQuetral la de un grupo de mujeres que estan aca y deresmghe andan... muchos
vigjeros, nuestros amores, nuestras relaciones.stdsEhombres-que-andan, viajeros-
amores (disculpe el lector el guion de implicaciés;que el discurso es, siempre, una
provocacion ...) traen, si se quiere, esa otra esdamdéasmatica convocada,
insistentemente, por una eleccion léxica particutbos integrantes”. El continuo
deslizamiento en el cambio de género -del femeailus masculinos; de lasujeresa

los integrantesde Quetral no indica, solamente, la infinita libertad en pesformances
del lenguaje. La gramética viene, aqui, a haceaseeces etleseadel género lo que se
pone en juego. No parece la Qeetral entonces, una demanda sétial Hay algo
del orden de la demanda de la situacién del géleegue se esta imponiendo. Esa
demanda viene, ademas, acompafada: “los nifiosls Batjeres dQuetral vienen con
nifos la mayoria tienenijos, y por esoQuetral “..se vive no s6lo como un espacio
fisico”. Ademas de un “un espacio de tradicion yekmentacion”, como dice la
entrevistada, Quetral parece ser, parafraseando a Williams, wsructura-de-

sentimient®’.

¢, Como se sustenf@uetral? El espacio se sostiene econd0micamente con laglades

y un aporte a modo de alquiler que paga Carolimavppir alli con su hijita Inti: “Es
mucho esfuerzo llevar adelante un proyecto colecta circularidad, el hecho de que a
la vez sea un hogar y un espacio abierto paranteg&iempre se piensaCQuetral
como un espacio muy intimo”. Mujeres solas, cooshifjue se debaten entre la soledad
de laintimidad y el deseo de leomunidad de losintegrantes Entonces, nuevamente,
aparece es&rabajo que implica mantener la cohesion del grupo: “Siemgstamos
atadas a cOmo sostener este espacio...”, ya que kaslntegrantes trabajan por fuera

% Cfr Williams RaymondCultura y SociedadBs. As., Editorial Nueva Visién, 2001.
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de Quetral tienen hijos, familia, otros proyectos. “Hay ummon de proyectos pero
hay que estar...”. como se realizan ksefios eso es un tema que se plantean y

discuten para “gu®uetralno sea solpalabras.

¢, Como fijar la evanescencia de las palabras? ¢ @béoeadler a léetra y luchar contra la
amenaza siempre presente de “desmoronamiento gatie®¥?°. Los “encuentros
quetraleros” parecen ser una opciéon, pero sucedea Vez cada tanto”, siempre
“atendiendo cuestiones que respondian a cosas upeelian en la cotidianeidad de
Quetral que se ritualizaban en esos encuentros”, y gsptinden a varias necesidades
y deseos”. En el primer encuentro, cuando se imaugiuespacio, se hizo “una quema
con ceramica Yy estuvo Emilio Haro Galli, artiskasgico de Tilcara que hizo algunas de

las pinturas que se encuentran en las paredeseateaQu

Pero también hubo “grupos de poesia brasilera,langsnte que estaba haciendo algun
taller y queria mostrar algo, mas aquellos queamdsappenings, mas algan musico...”.
Sera por este tipo de reuniones, entonces, querespecto al “barrio”, los encuentros
quetraleros muchas veces trajeron problemas corvdomos, por “los ruidos y la
musica”. Se planted, entonces, cOmo convivir canviecinos: “¢ Acustizamos todo y
hacemos arte aca adentro...? lo que implicaba emserrao abrir a la gente del barrio,
hacer parte de€uetral a la gente del barrio, a los vecinos...”. A parte¢ dstas
experiencias también se fue abrier@igetral a los vecinos y se fueron negociando de
alguna manera los horarios en que estos encuesgrdssarrollaban. La relacién con el
barrio, entonces, parece sélo de “negociacion” idgos horarios; es decir, no surge
aca, por lo menos desde el punto de vista de lalgsée el discurso de la entrevistada

es posible reconstruir, una verdadera implicacamunitaria.

Si, en asociaciones conf@uetral la relacion con “el barrio” en que se emplazan se
enuncia como complicada, con respecto a la Murlidgdy, es decir, a las politicas
culturales “oficiales”, el hiato que se produceggaraun menos claro:

“Alguna vez la Muni nos dio un sonido... pero no engo bien en
claro...habia relaciones con una tal Fani que teo@ \r con Cultura. No
directamente plata, ... es una contradiccién que aguemos resolver, porque

0 Cfr Rabant, Claudd.,itteratura (de Kafka a los nudos). Psicoandligslitica y literaturg
Rosario, Homo Sapiens Ediciones, 2007
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¢qué nos van a venir a poner el loguito de la m@nisi.esto lo hicimos
nosotros. (...) De alguna manera te prestan el sgng#olavan las manos, no se
involucran con lo que uno esta haciendo en elddarri

Al analizar el estatuto de este tipo de demandagesuna cuestion central para las
politicas publicas que tiene que ver con, justageqnié tipo de demandas es necesario
atender, y que llevaria a evaluar la cuota de ré@st@ublico” que en cada caso se juega.
La entrevistada dice:

“...Creo que hay una ausencia de las politicas r@éis del estado que
nos hacen obligadamente a nosotros agruparnos y eyisan tantos
emprendimientos autogestionados pero me parecalguen eso, es como que
siento que se siguen modelos, hay algo que nopagjue funciona que esta
(...) No tengo una vision muy positiva al respecto) (siento que todavia
estamos muy inmaduros al respecto (...) estamosparg atras a nivel de la
sociedad (...) estamos muy enfermos, muy mal y nemod separar lo cultural
(...) la escuela como forma parte de esta culturagjarde siguen repitiendo
modelos de dominacion, de ‘callate’, modelos dendgeneizacion (...) por eso
hablo de los intersticios, no podemos estar algjaid@olo que esta sucediendo, si
puedo sembrar mil semillas, y eso es algo quedoutlh con gente que esta aca
adentro (...) pero si a la semilla no la regas, failk® no va a crecer y si crece
es por suerte de la naturaleza divina... lo queesitgies que muchas de estas
instituciones hay una idealizacion y una cuesti®madpalabra que queda en eso,
como esta gran critica a la intelectualizacién égra momento de las
vanguardias (...) La gente no se mira a los ojosenescucha ...”

Tal vez este tipo de cuestiones sean las que\e&ewtnte aparezcan como irresolubles
para las politicas publicas. La lista de demandasage ilimitada: las politicas culturales
del estado; la sociedad; la enfermedad de todasjllara; la escuela; los modelos de
dominacién; los modelos de homogeneizacion; lagwardias; “la naturaleza divina”.
El ndcleo del malestar se devela al final de laenad“la gente no se mira a los 0jos, no
se escucha ..”. Habria que evaluar si eso es podiblser satisfecho apelando a las
politicas publicas. Parece haber, en este tipsdeaciones auto-gestivas, algo que no
es social ni politico. Aunque el “ritual de la dema” siga teniendo cierta eficacia

reparadora, lo cierto es que no parece posibleisolar elmalestarpor decreto.
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Capitulo 7

Conclusiones

Del informe aca presentado, cuyo propésito gemefigre a indagar las relaciones entre
politicas culturales y comunicacion para, ulteriemte, avanzar en la construccion de
un “Observatorio de Experiencias Culturales” y de'lelan de Comunicacion Cultural”

en la ciudad de Rosario, surgen varias lineas dksenlas cuales pueden entenderse

como aproximaciones para la formulacion de crigerio

Ante todo, a partir de la focalizacion del estuelioun contexto urbano de escala media
como es la ciudad de Rosario, pudo detectarse ighe daracter -de “escala media’-,
habitualmente asociado a la posibilidad de encadditicas que tiendan a una
administracion racional y holistica de su entramsaltio-cultural, reveld, al contrario,
una creciente complejidad de su experiencia urbanduertes niveles de diversidad y
diferencia en numerosos entornos de pobreza ywdday social, en el cual el ambito
de la cultura aparece como un escenario de luchibdtica de imposicion y

legitimacion de diversas identidades.

La constatacién de dicho caracter conflictual refee entonces, nuestra hipétesis de
partida acerca de la necesidad de una adecuadaniwacion de las politicas culturales

en cualquier intento de gobernabilidad de dichpa&ses urbanos.

Claramente asumimos, por tanto, que si el respetagddiferencias y el fomento de la
inclusién son los vectores que nutren toda polgfegtivamente democrética, entonces
sus gestores deberan hacerce cargo de dicha caaglegpelando no sdélo a valores de
honestidad y responsabilidad, sino también a aresi referidas a saberes y
tecnologias probadas en su eficiencia. La constmiade instrumentos e indicadores
aptos para el disefio y la intervencion culturapaya la evaluacion concreta de sus
efectos, se torna, de este modo, ineludible pagesion politica. De ello se deriva,

segun nuestro punto de vista, la necesidad dedstgp@en marcha de un “Observatorio
de Experiencias Culturales”, de un “Disefio de Easilbnes de Experiencias

Culturales”, y de un “Plan de Comunicacion Cultupara la ciudad de Rosario.
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Del diagndstico realizado de la situacion del camyltural de Rosario en la actualidad

surgen las siguientes conclusiones.

Con respecto a las politicas de descentralizacitinral de la ciudad de Rosario a partir
de la creacion de los Centros Municipales de Dastjue agrupan distintas zonas de la
ciudad, se constata una voluntad de constituimi@snos como espacios comunitarios,
con una gran oferta y multiplicidad de programasyisios y actividades. Ello supone

la necesidad de una articulacion entre distintaasay dependencias -como Desarrollo
Urbano, Servicios Socio-Culturales, Salud, Atenabvecino, Planeamiento, Obras y
Servicios Publicos, Vivienda, Promocion Social, Digs, etc- que, sin embargo, en
muchos casos, resulta costoso efectivizar. Lo misuoede con respecto a la

coordinacién entre acciones municipales, entidadesunitarias y operadores privados.

Las consecuencias de la aplicacién del presupuestiipativo para la eleccion, por
parte de los vecinos de los barrios, de las aetiled culturales a desarrollar segin sus
demandas, van dotando, a pesar de los obstacwdosn chotorio dinamismo a las
politicas culturales produciendo resultados coonsrepbn respecto al reforzamiento de
los procesos de inclusion. La participacién, entotamstrategia de generacion de
politicas, engendra modos novedosos de resemdatizdel tradicional espacio publico
como un espacio-publico-comun. También la apropradel territorio por parte de los
actores sociales contribuye a instaurar estas roadibnes, ya que la inscripcion de los
cuerpos en los lugares publicos del barrio refuradiea los espacios haciendo emerger
una légica que transita, por ejemplo, del basurtd plaza publica. Es a partir del
fomento de esta dimension de las experiencias gasblinstitucionales que, en
articulacion con las del espacio cultural autoigesilo, se podria plantear la
posibilidad de emergencia de nuevas subjetividastesales cuyo eje seria, como

apuntdbamos mas arriba, tornar comun lo publico.

Con respecto a la fisonomia cultural de la ciud&ddestaca la preeminencia -fisica y
simbdlica- del distrito centro en relacion con d#esnas distritos. La mayor parte de los
espacios culturales se emplazan en la franjaaelalicentro de la ciudad, confiriendo a
la misma de una identidad urbana caracteristicehatonstruccion de identidad se
encuentra asentada, basicamente, en una concegeida urbano como proyecto

pedagogico. La ciudad es considerada, en tal sentidmo una especie de texto
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creativo y como espacio de aprendizaje a travegudgb. Es importante destacar que
tal programatica remite, asimismo, a un imaginadbre el ejercicio de la ciudadania
qgue involucra la participacion y el contacto entve ciudadanos. La ciudad como
escuela abierta implica un concepto dinamico deodeacia, un proyecto que se va

construyendo de manera comunitaria.

Si bien la oferta cultural institucional es, de mr@ngeneral, variada y extendida, sin
embargo dicha franja-del-rio es la que logra unayomavisibilidad en cuanto a
construccion de imagen de ciudad. Se constatastgeneodo, un desequilibrio entre
areas gue aparecen como muy vistosas y otras @uease desarrollan en silencio. De
ello surge la necesidad de equilibrar las ofedtas. centros de distrito, por ejemplo,
cuentan con una importante actividad que, sin egaha@s escasamente valorada, tanto

por los propios gestores como por la opinion pablic

La organizacion de los espacios culturales publises manifiesta segun una
clasificacion que los divide en “instituciones deagda” (como por ejemplo, el CAR) e
“instituciones de servicios” (como el Centro CuiiluParque Alem entre otros). Dicha
clasificacion resulta, por un lado, arbitraria ygalanacrénica, dado que ambos
propdésitos actian en simultaneidad, y por otro lgdoera ciertas asimetrias en la
ponderaciéon de los mismos espacios. En esta a@ms&fbyace, basicamente, la
presencia de dos maneras de entender la cultueh dincurso de la gestion, que son
contradictorias entre si pero actian en simultaokeiBor un lado, se detecta un discurso
por parte de un sector de los agentes que encardtlza de un modo vanguardista y
modernizador, y que coincide con la gestion daulua correspondiente al centro y la
franja del rio; por otro lado, subsisten maneras owlservadoras y extemporaneas de
pensar la cultura que, con distintos tonos, se esrican tanto en los lugares mas
burocratizados y esclerosados de la funcion muelicigpmo en algunas expresiones

distritales.

Una de las principales dificultades en relacion este doble standard, y que ademas
produce un efecto de refuerzo de las asimetria@ne tigue ver con la escasa
predisposicion de los agentes culturales moderareadde comprender la diversidad de
necesidades que circula por las zonas periférieak diudad. Es decir, aquello que

nutre a un pensamiento que se tilda como mas a@uk®rcon respecto a la cultura no
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esta sblo asentado en las desviaciones burocr@tiodacidas por el aparato estatal, ni
tampoco solamente en la pervivencia de ideologesa=ionarios en muchos sectores
tanto gubernamentales como de la sociedad civilbbeanmsupuestos, vale la pena
aclararlo, operan efectivamente en el campo cuUdtsino también en una serie de
necesidades reales que circulan por la vida sdeidbs barrios asociados a motivos
culturales identitarios de diversos tipos. Compeenel caracter de dichos motivos
podria ser una via de escape a un tipo de gestiénean palabras de quien fuera un

importante funcionario cultural, “ecialistaen el centro ypopulistaen los barrios”.

La dificultad de las instituciones progresistasaptrnar a la ciudad coherentemente
“socialistd tiene que ver con su incapacidad para interprese nivel de las
necesidades culturales de sectores alejados d#lb cerbano; y dicha incapacidad
genera, concomitantemente, formas de restricci@nsgumaterializan en tabicamientos
simbdlicos. Las fronteras simbdlicas se suman,stie modo, a las fisicas, generando
circuitos implicitamente vedados para algunos sestsociales. La cuestion politica es,
también, una variable importante a tener en cueBta.términos de lograr ese
destabicamiento de las fronteras, la vinculacioriodeespacios oficiales municipales
con los de gestidn provincial podria ser una adira. Sin embargo, esta vinculacion
se produce, de hecho, en escasas oportunidaddserSihasta hace un tiempo la
provincia era gobernada por un partido opositosaialismo, hoy ya no es asi; el
socialismo gobierna tanto el municipio como la jmoia, con lo cual se supondria que
el nivel de competencia -en términos electoralasagy actuaria como obstaculo para la
gestion. De todos modos, y mas alla de la gobdidathi “legal”’, el peso de ciertas
tradiciones politicas clientelistas instaladas keaparato institucional de la provincia
hace que los gestores de uno y otro ambito se etreneaun, atrapados en la logica de
la oposicion, cuestion que, por supuesto, implitabistaculo importante a la hora de
buscar vinculaciones. La actitud de sospecha ydmdtica de la conspiracion son, asi,
las que contindan organizando los vinculos en algute los niveles del ejercicio del

poder, tanto de un lado como del otro.

Desde un punto de vista técnico, la cuestion pressipria es clave para la gestion
cultural en Rosario. Siendo la cultura uno de Igs grincipales del gobierno del
municipio, ello involucra un gran despliegue deasktructura y recursos humanos que

implica una importante inversion por parte del gohd, la cual no siempre logra
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concretarse en su totalidad. En los discursos sl@adentes publicos, a este obstaculo
técnico-presupuestario se lo contrarresta medidatepelacion a cuestiones de
motivacion e involucramiento personal: la fuerza ldevoluntad, la pasién y el
compromiso con los proyectos son las condiciondagque se asienta, muchas veces,
la ejecucion de los proyectos. Es un estilo “miligd y “voluntarista” el que

caracteriza, en general, a los responsables destadbg cultural.

Sin embargo, a dicha estética del compromiso senespdas tendencias a la
municipalizacion y la burocratizacion de los agsntempleados medios. Este es, junto
con el presupuestario, uno de los grandes dilenhagua se enfrentan quienes
desempefan funciones de responsabilidad en lagekas propuestas que al respecto
se esbozan tienen que ver, por un lado, con lasitexk de fomentar el dialogo, la
convivencia y la participacion entre los distinestamentos de agentes publicos, v,
simultdneamente, de intervenir en la modificacid@ uha doxa para la cual las
instituciones del gobierno aparecen como un reservde miles de agentes

improductivos.

Estas cuestiones -la discusion sobre la “racioadlidoresupuestaria; las tendencias
internas a la “municipalizacién” y la “burocratizée”; y el imaginario publico-
mediatico circulante acerca del sobredimensionamieie la planta de empleados
publicos- son algunos de los escollos que dia auli@enta la gestion cultural en la
ciudad. En tal sentido aparece como variable delatnaecesidad de incorporacion, en
la gestion, del andlisis de la relacion entre leslios de comunicacion, la ciudadania y
las politicas culturales. ElI hecho de asumir clarste el caracter mediatizado de la
sociedad y, a partir de ello, poder encarar unatoaecion de agenda publica que no
quede s6lo marcada por la retdrica de los interdsetas empresas de medios se
constituye en un desafio central para los gestrksrales gubernamentales. Manejar
la agenda publica/mediéatica -tanto en cultura, cemda politica en general- implica,
por tanto, una relacion siempre tendencialmenteflicbva con los medios.
Nuevamente aqui, la fuerza de los hechos -y dellantad- es pensada, por la mayoria
de los gestores, como estrategia central. A elloeda sumarse de un modo mas
enfatico -decimos nosotros- una planificacion éstriaa de la comunicacion politica
que garantice que, efectivamente, se produzcamtecmientos”. De la planificacion

de generacion de impacto depende, en la actualaasignacion de valores por parte
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de la ciudadania. Poder actuar sobre la constmuct@daichos imaginarios es una tarea
técnico-politica central a la hora de producir &feae legitimacion de las propuestas e
involucramiento de los ciudadanos en las mismas.dp&raciones de visibilizacion de

los diversos niveles que en la ciudad produceruicultiependera, entonces, de una

reconfiguracion profesional de la relacion conrfedios en la agenda de gobierno.

Con respecto a la caracterizacion de las demaralfssdlistintos colectivos actuantes
en la ciudad, tanto en el centro como en los bmajyridistritos, aparece toda una gama de
opciones en la mayoria de los casos desarticulddanas de las actividades llevadas a
cabo por la gestion publica cultural, surgidasasedemandas de los vecinos, logran una
articulacion entre diversos sectores, como essl da las comparsas que se irradian a
otras localidades y pueblos. Pero dicha articutacge vuelve problematica,
principalmente, a la hora de encarar el vinculoeeat “centro” y la “periferia” de la

ciudad.

Los fraccionamientos sociales, de todos modos,enarsunscriben a esta conflictiva
relacion entre centro y periferia, sino que tamisiérencuentran, fuertemente asentados
en muchos casos, en los barrios y distritos. Eheie que analizamos de la zona sur da
cuenta de toda una serie de dispositivos de satéegimterna y externa de los grupos
auto-gestivos. La zona sur -por tomar solo un cpsocreemos se replica en mayor o
menor medida en los otros distritos- es fuertemdmderogénea en cuanto a su
constitucién socio-econdémica. Ello produce una praminstancia de demarcacion de
barreras que nunca se cruzan entre habitantesstileta barrios. Las territorialidades
son muy marcadas y, tanto a los agentes cultufatesales como informales, les
resulta muy trabajoso operar con dicha heterogadefd distrito aparece, asi, dividido
en distintas zonas de vulnerabilidad, y cada unallde implica desarrollar estrategias
especificas pero que, a su vez, tiendan a la axt&qgr. La eleccidn de los talleristas, por
ejemplo, es una cuestion central, ya que el éatéad politicas depende, en muchos
casos, de sus predisposiciones personales y delctorgue tengan con el barrio en

cuestion.

Para los gestores auto-gestionados todo ello taniiplica un desafio. Bajo distintas
modalidades programaticas -ya sea como oposicilas aonstricciones del “sistema

capitalista” buscando en sus propias “grietas” dsilglidad del surgimiento de lo
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nuevo; o como simple agrupamiento de amistademiglafles electivas en busqueda de
nuevas identidades- la loégica poética-militanteeseuentra, en numerosas ocasiones,

con el obstaculo de estigmas fuertemente instalkawl¢as representaciones barriales.

Las biografias barriales con sus imaginarios tradales de clases trabajadoras siempre
en proceso de pauperizacion se desmarcan enfaticade aquello que en el propio
barrio aparece como una otredad radical -los ‘ag los “negros” demostrando
hasta qué punto en este pais los “negros” sierapreri un problema, y no sélo para las
clases aventajadas en eterno ejercicio del podgrodible de suturar, esta distancia
social no concede contraprestaciones simbdlicas iyebociaciéon de los espacios se
torna altamente conflictual. Tanto a nivel macimmo micro y local -incluso hasta en
estos espacios de configuracion de relaciones arda por el hecho de compartir un
territorio como el barrio que estamos relevandocuastion de qué hacer con “los
negros” y “los villeros” sigue siendo el “sintomapor excelencia, de nuestra
“argentinidad”. Los proyectos progresistas, inalasi democraticos, tienen que luchar,
continuamente, con este “malestar” primitivo irstlal en la temprana constitucion
subjetiva de nuestra nacionalidad. Y ello se cuedsta en los detalles mas
fragmentarios de la organizacion social, como peEmplo, y tal como lo mostramos en
el informe, en la definicion del modelo interno tena de decisiones de los grupos
auto-gestionados que necesita, para su propiaink@gitn, lograr una clausura
operativa que pueda deslindar, una y otra veznakgéronteras. El conflicto, entonces,
como modus operandiipico de la vida de los grupos, podria interpestade manera
vincular: designa, si se quiere, el trabajo normatjdiano, sostenido, que nutre las

relaciones entre los miembros del grupo y los deraf

Sin embargo, hay algunas experiencias que consmuedrar dichas fronteras, como es
el caso, por ejemplo, de la cumbia cruzada, laschdas y el hip hop, lenguajes en los
cuales se produce una fusion de expresiones queade mas alla de esos limites
simbdlicos. En tal sentido, es importante sefiatena una de las lineas para seguir
investigando el fuerte protagonismo que han idaumeedo, en los ultimos tiempos,

los movimientos ligados al hip hop. Surgido a fasatle los 60 del siglo pasado en las
fiestas callejeras o “block parties” principalmendel Bronx neoyorquino como

contestacion a la inaccesibilidad de las discotépaslientes” de Manhattan, esta

musica acomparfada de funk y soul fue luego aigtadsu percusion por los primeros
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Dj’s lo que produjo una modalidad “bailable” queaidé fuerte difusion. Esta técnica,
ya conocida en Jamaica en la musica dub, propaciadorporacién de la comunidad
inmigrante jamaiquina a las block parties. Dichapdcion fue luego ensamblada con
otra técnica llamada rapping, una practica de cantimico y basada en la
improvisacion. Su difusion a nivel internacionalaesualmente un hecho, produciendo
importantes movimientos culturales contestataroasno por ejemplo en Brasil. Nos
encontramos aca, por lo tanto, con un tipo de laiegque fusiona una multiplicidad
expresiva que opera transversalmente a los endest@s tanto estadisticos como
simbdlicos e imaginarios, y que nutre a la comuhigtaven en muchos lugares del
globo. Poder investigar las caracteristicas dedrdolcal que cada apropiacion regional
o sectorial produzca de ello es, segun nuestrooplmivista, una manera de acercarnos
a la actualidad de la produccion cultural. Es, eces, a partir de la promocion de este
tipo de experiencias la manera de ir logrando uhieuéacion mas sustantiva entre los
centros y las periferias que en cada caso opetadiclho mas enfaticamente, entre
“nosotros” y los “otros”. Dado que el publico qusiste a las actividades culturales
tanto institucionales como auto-gestivas esta, earergl, conformado por jovenes de
distinta procedencia, no es menor, entonces, att@arestratégico que adquieren este

tipo de expresiones.

Aunque la caracterizacion general del publico renait“lo joven”, una mirada mas
detallada delimita algunos subconjuntos. Existe, términos de los agentes
gubernamentales, un publico cuya identificaciorpsmiuce directamente en relacion
con algunas instituciones, como el publico-fijo @#C o del Parque Espafia. Pero
también hay un publico mas amplio que remite aamgeo de poblacidon no plenamente
identificado por los gestores culturales, pero sgiadjetiva como “mas popular”, y que
es el que concurre en gran numero, por ejempl@saattividades del Bernardino
Rivadavia. También se producen conformaciones tbxtbaos a partir de practicas de
consumos que, en el desarrollo de sus propiosratios, van asociando distintas
instituciones, como las duplas CEC/MACRO y MACRO3tagnino, o las entidades
del Triptico. Mas alla de las estrategias de cajpade publico que pudiera haber, son
los sujetos quienes, a partir de sus propias peg;tse van constituyendo en colectivos
identitarios bastante definidos. Pero con respetbs barrios y distritos, no se visualiza
por parte de los agentes una caracterizacion tsallat de la conformacion de

itinerarios de consumos, aunque si algunos tipactieéddades que logran colocarse en
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las demandas de la gente, como las experienciasrespecto al hip hop u otras
expresiones del mismo tipo a las que haciamoserafier mas arriba. Exceptuando esas
experiencias puntuales, el acceso de la gentesdealoios a las ofertas culturales del
centro de la ciudad sigue siendo problematica. Emtsumo cultural se produce, casi
siempre, a partir de gestiones planificadas decangento de la gente de los barrios a
las instituciones y actividades de la franja del yi del centro -por ejemplo, la
experiencia de la Escuela Movil, o del Programa&einticinco, que logran niveles de
acercamiento importantes-. Pero mas alla de laswig participaciones acordadas por
la planificacién, cuando de la espontaneidad dealdsres sociales se trata, es en
ocasiones como la que tiene que ver con la Fiestésl Colectividades donde se
produce una apropiacion mas genuina -y que presentpocas peculiaridades- del
espacio central. Por lo demas, los “barrios” sigo@@ando al “centro”, segun su propia
motivacion, “respetando” ciertos dias, horarios tmerarios que actian como
implicitamente acordados. El tan mentado sintagentadlase media del centro de la
ciudad de que en ciertos dias y horarios “el cezgrberra de nadie”, es s6lo uno de los
indicadores de la supervivencia, mas alla de tdaagoliticas de inclusion, de las

exclusiones.

Las recomendaciones que surgen de las palabrassdprdpios gestores culturales
municipales se hacen cargo de las dificultades yémtrastes sefialados. Surge asi una
posible lista de propuestas a tener en cuenta, sguextiende desde cuestiones

estructurales y macro a otras muy puntuales ydésni

Entre las primeras, podemos nombrar una preocupagié aparece con frecuencia en
sus discursos que tiene que ver con la necesidddntentar modos de intercambios

plurales y democréticos; de constituir a la ciudadno un aula itinerante de la

democracia de caracter praxico y experiencial; rdéupdizar el desmontamiento de la
tradicional division de la gestion entre asignaailenservicios basicos o intervencion
presencial en el territorio para profundizar loscéds de equidad y distribucion; de
hacerse cargo de la diversidad para que la ciudadgpbrindar ofertas para todas las

demandas.

Entre las segundas -las que refieren a consideexionas puntuales y técnicas-

encontramos propuestas que van desde poner adargada distrito un “coordinador
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educativo” para generar las bases tendientes ad®itéas experiencias y las politicas a
los territorios concretos de los barrios de cadgrith; integrar la comunicacion
expresiva como dimensién nodal de las politicasurales; visualizar la importancia de
la multiplicidad de los lenguajes contemporaneofaasonstruccion de una ciudadania
critica; fomentar ciertos desarrollos y competenaie conocimientos plenamente
interdisciplinarios como la ecologia, las nuevasitdéogias y el disefio para lograr una
mejor calidad de vida; modificar la l6gica de lésfta” a los lugares culturales por una
accion de apropiaciéon comunitaria en un marco lErtid y respeto proponiendo, por
ejemplo, a los museos como espacios de intervenaiwestigacion y co-creacion;
profundizar la doble l6gica instalada en los pressfos de la descentralizacion de, por
un lado, cercania de los servicios al vecino y,qtar lado, posibilidad de moverse del
vecino; realizar una evaluacion sistematica deefestos de las politicas culturales con
mediciones precisas de consumos culturales quendapa la falta de monitoreo y de

sistematizacion de la informacion.

Por nuestra parte, y tomando en cuenta los térniebsliagndstico realizado, nos
parece necesario avanzar en la delimitacion de eguimmiento sistematico de las
modalidades de la gestion cultural municipal evadiaael alcance real y el grado de
eficacia de la red cultural publica y midiendo sfectos desde distintas metodologias;
de las experiencias de autogestion cultural deidalad teniendo en cuenta sus
modalidades de produccién y de circulacion; y deckracteristicas que va adquiriendo
la coexistencia de las expresiones formales carfdamales identificando la naturaleza

de las tensiones que se ponen en juego Yy propanies@justes pertinentes.

Guiados por un interés investigativo que se nuwepdncipios de responsabilidad
intelectual, y comprometidos con la profundizacide@ la democratizacion de los
consumos culturales, creemos central tanto atemd@&s experiencias autogestionadas
como ponderar significativamente, y en sus distimigeles, el rol del Estado. Hacemos
propias, a estos efectos, las palabras de un dkico barrio rosarino:

“... lo publico, para algunos, es lo Unico que hay”.
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