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 Curso de Formación  en Project Management

Objetivo

Capacitar a los profesionales en forma integral, utilizando las más modernas técnicas de estudio para brindarles los conceptos teóricos y la ejercitación necesaria para la  adquisición de un conjunto de 
técnicas, herramientas y  habilidades requeridas para ejercer con excelencia en el Área de Dirección de Proyectos
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 Crédito Horario :    48 horas 
El curso se basa en la explicación de los temas tratados en la Guía del PMBOK cuya finalidad principal  es identificar el conjunto de estándares reconocidos a nivel mundial, para la Dirección de Proyectos. Su adecuada aplicación aumenta las posibilidades de éxito de un proyecto
Características Fundamentales

· Curso ordenado por Áreas de Conocimiento
· Explicación exhaustiva de todos los conceptos básicos, incluyendo ejemplos prácticos y experiencias vivenciales 

· Práctica sobre los casos de estudio, con “deberes” para la casa

· Atención y consultas personales por e mail

· Grupos de trabajo en Yahoo o MSN

· Activa participación de los asistentes

Destinatarios 
Interesados en la profesión de la Dirección de Proyectos, académicos, ejecutivos, gerentes, directores, gestores de proyectos, consultores, funcionarios públicos y otros especialistas en dirección de proyectos y áreas afines 

Programa de Capacitación 
Este  programa  de capacitación sigue los criterios operacionales y educacionales del Project Management Institute (PMI), quién aglutina las mejores prácticas de la Administración de Proyectos y difunde las distintas recomendaciones en todo el mundo.
Las actividades transmiten y desarrollan una visión sistémica y práctica de la Administración de Proyectos y utilizan enfoques educacionales innovadores y realistas para cambiar los comportamientos que generen proyectos exitosos. 

Los ámbitos de acción de los graduados del programa son todas aquellas actividades públicas y privadas en las que los factores de complejidad y cambio constituyen un componente clave en el proceso de selección, definición y ejecución de proyectos.
Están a cargo de profesionales expertos docentes con experiencia intensa en la vida real de diversas organizaciones y certificados como Project Management Professional (PMP) en el PMI
Beneficios del Project Management
Esta capacitación  provee los siguientes beneficios a gerentes de proyectos:

· Provee un marco propicio para alcanzar los objetivos del proyecto  

· Provee  una estructura para identificar, monitorear y manejar todos los factores que pueden afectar el proyecto 

· Provee  un marco de planificación que integra el gerenciamiento del proyecto con las actividades de producción y entrega del servicio 

· Propicia un modo único de trabajo por proveer un lenguaje común y consistente a lo largo del proyecto. 

· Propicia la estandarización del manejo del proyecto y así reducir la curva de aprendizaje del team del proyecto a través de un lenguaje y enfoque común. 

· Provee una base para el desarrollo de capacidades de gerenciamiento de proyectos. 

· Provee un comprensivo y consistente modo de revisar y evaluar el proyecto. 

Una Disciplina probada para el éxito 
A través de la Disciplina de Administración de Proyectos pueden resolverse los frecuentes inconvenientes que acontecen en las organizaciones y degradan los márgenes de ganancias de sus negocios. 

La administración por proyectos ayuda a las organizaciones a cumplir con las necesidades de sus clientes a través de la estandarización y de la reducción de la cantidad de tareas que podrían ser olvidadas. Asegura que los recursos disponibles son utilizados de una forma más eficiente y efectiva. Asimismo, provee a la alta gerencia de una visión de lo que está sucediendo y cómo van las cosas dentro de la organización. 

Muchas organizaciones alrededor del mundo utilizan la administración de proyectos para innovar procesos, para planear, para organizar y controlar las iniciativas estratégicas, para monitorear el rendimiento de la organización, para analizar desviaciones y pronosticar sus impactos en la organización. 
Responsable Académico

El Programa de Capacitación es dirigido por el Lic. Carlos M. Blando, Project Manager Professional, certificado por el PMI, por ello todas sus actividades de capacitación están basadas en su amplia experiencia metodológica y en concordancia con el Project Management Body of Knowledge (PMBOK) del PMI, quien se ha desempeñado en funciones de dirección y ejecución de proyectos en Argentina, Brasil, Colombia, Perú, Ecuador, Estados Unidos y Canadá, siendo algunos de los cargos que ha ocupado: Director de proyectos en PwC Consulting, Gerente de Proyectos en PwC Consulting, Lider de Proyectos en PASA Petroquímica Argentina S. A., Lider de Proyectos en Fábrica Militar de Fray Luis Beltran, actualmente se desempeña como Consultor Independiente. 

Contenidos Teóricos 
La disciplina de Dirección de Proyectos puede ser estudiada desde dos puntos de vista:

· Sus procesos 

· Sus áreas de conocimiento 

Los procesos están agrupados por etapas del Ciclo de Vida del Proyecto: 
· Inicio, lanzamiento formal del proyecto, en algunas organizaciones incluye estudios de factibilidad. 

· Planificación, definición del contexto y la organización necesarios para seleccionar la mejor solución para alcanzar los objetivos del proyecto y satisfacer al cliente. 

· Ejecución, coordinación de las personas y gestión de los recursos necesarios para realizar todo el trabajo definido en el plan. 

· Control, medición y análisis regular y frecuente, del avance del proyecto, para identificar variaciones con respecto al plan e implementar acciones correctivas, si fuese necesario. 

· Cierre, aceptación formal de los productos y/o servicios generados como resultado del proyecto, por parte del Cliente. Evaluación final de las Lecciones Aprendidas de todos los involucrados. 

Para una mejor comprensión los subprocesos que componen los procesos mencionados arriba, han sido agrupados en nueve áreas de conocimiento:
1. Integración, agrupa a los procesos requeridos para coordinar adecuadamente todos los elementos del proyecto. 

2. Alcance, incluye todos los procesos relativos a la gestión de todas las actividades y tareas necesarias para generar los entregables que conforman el producto y/o servicio resultado esperado del proyecto. 

3. Tiempo, agrupa los procesos que aseguran que el proyecto se complete a tiempo. 

4. Costo, incluye todos los procesos vinculados a la administración del presupuesto. 

5. Calidad, son los procesos que permitirán asegurar que el proyecto va a satisfacer las necesidades del negocio, por las cuales ha sido emprendido. 

6. Recursos Humanos, procesos indispensables para lograr eficacia y eficiencia en el proyecto, a través de la permanente motivación de las personas. 
7. Comunicación, incluye procesos que garantizan la comunicación efectiva dentro y fuera del proyecto, gestión crítica al éxito del proyecto, por que en ellos se requiere comunicación formal e informal a diferentes niveles de las organizaciones. 

8. Riesgos, procesos que permiten maximizar la probabilidad y el impacto de eventos positivos y minimizar la probabilidad y el impacto de sucesos adversos a los objetivos del proyecto. 

9. Contrataciones, agrupa todos los procesos necesarios para contratar bienes y servicios de terceras organizaciones requeridos para la realización del trabajo del proyecto. 

A lo largo del curso se desarrollarán estas nueve áreas de conocimientos siempre apoyados por la experiencia de profesionales argentinos que han evaluado y adaptado el estándar para que se ajuste a las realidades, vivencias y necesidades de las empresas en nuestro país. 
Contenidos específicos 

A. Introducción al curso
Alcance del curso
Requisitos de elegibilidad
Características del examen
Presentación del calendario completo

B. Framework de Project Management 
Proporciona la estructura básica para entender la dirección de proyectos.

- Introducción
1.1 Propósito del PMBOK® GUIDE 
1.2 Qué es un Proyecto?
1.3 Qué es Project Management?
1.4 La estructura del PMBOK® GUIDE 
1.5 Áreas de experiencia
1.6 El contexto de Project Management  

- Ciclo de vida y organización de un Proyecto 
2.1 El Ciclo de vida del Proyecto
2.2 Personas afectadas por el Proyecto
2.3 Influencias Organizacionales 

C. Estándares de Project Management para un Proyecto 
Especifica los procesos que usa el equipo para gestionar un proyecto.

- Proceso de Project Management para un Proyecto
3.1 Proceso de Project Management
3.2 Grupos de Proceso de Project Management
3.3 Interacción entre procesos
3.4 Mapeo de procesos de Project Management

D. Áreas de conocimiento de Project Management
Organiza los 44 procesos de dirección de proyectos en 9 Áreas de Conocimiento.
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- Introducción 
Diagramas de Flujo de Procesos  
Documentos Importantes del Proyecto 

- Gestión de la integración de Proyectos
4.1 Desarrollo de la Carta de Proyecto 
4.2 Desarrollo de la Declaración Preliminar de Alcance del Proyecto 
4.3 Desarrollo del plan de Gerenciamiento del Proyecto 
4.4 Dirección y manejo de la ejecución del proyecto 
4.5 Control y Monitoreo del Proyecto 
4.6 Control de Cambios Integrados 
4.7 Cierre del Proyecto 

- Gestión del Alcance del Proyecto 
5.1 Planificación del Alcance
5.2 Definición del Alcance
5.3 Crear WBS 
5.4 Verificación del Alcance 
5.5 Control del Alcance 

- Gestión del Tiempo del Proyecto 
6.1 Definición de Actividades 
6.2 Secuenciación de Actividades 
6.3 Estimación de Recursos de las Actividades 
6.4 Estimación de la Duración de las Actividades 
6.5 Desarrollo de la Agenda
6.6 Control de la Agenda 

- Gestión de los Costos del Proyecto 
7.1 Estimación de Costos 
7.2 Presupuesto de Costos
7.3 Control de Costos 

- Gestión de Calidad del Proyecto 
8.1 Planificación de la Calidad
8.2 Realizar Garantías de Calidad
8.3 Realizar Control de Calidad 

- Gestión de los Recursos Humanos del Proyecto
9.1 Planificación de los Recursos Humanos 
9.2 Adquisición de un Equipo de Proyecto
9.3 Desarrollo de un Equipo de Proyecto 
9.4 Gerenciamiento de un Equipo de Proyecto 

- Gestión de las Comunicaciones del Proyecto 
10.1 Planificación de las Comunicaciones
10.2 Distribución de la Información
10.3 Reportes de Desempeño
10.4 Manejo de los involucrados en el proyecto 

- Gestión de los Riesgos de Proyecto 
11.1 Planeamiento Del Gerenciamiento De Riesgos 
11.2 Identificación de Riesgos
11.3 Análisis Cualitativo de Riesgos
11.4 Análisis Cuantitativo de Riesgos 
11.5 Planeamiento de Respuesta a los Riesgos 
11.6 Monitoreo y Control de Riesgos 

- Gestión de las Adquisiciones del Proyecto 
12.1 Plan de Compras y adquisiciones 
12.2 Plan de Contratación 
12.3 Requerimiento de Respuestas del Vendedor 
12.4 Selección de Vendedores
12.5 Administración del Contrato 
12.6 Cierre del Contrato

 Material a entregar 
Carpeta con todas las presentaciones de clase (incluyendo ejercicios y preguntas de examen)

Artículos específicos de diversos temas 

Planillas y herramientas modelo

Sitios de interés en internet 

Bibliografía recomendada
Facultad de Ciencia Política y Relaciones Internacionales 

C.U.R.  Riobamba y Beruti Monoblok 1- 2do. Piso – Ciudad de Rosario – Argentina

Informes e Inscripciones: 
Dirección de Coordinación del P.M. I. - E-Mail: dicopmi@hotmail.com
